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 Ɔó ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ !!úĒƆŞũôĞ ùĪĉįóĉí ùĉĮĉƋ ùßïƀĩè
 ĈĥĒßĨƆţČ ƆŚ ÎĈĩó ĥŢƆĮƆè ŠĉŞƆŚĨƆè ƆŚ Ũ Ĥĩó !!úŢĉŞƆŚĨƆè ùƆēĮĈĨĉĆ
 ùĤũĮƆČ úĮĉƌĮ úóƆƋƆčĢũŢ ŠƆƋŶƆŚ ƆƋƆŢĈĨƆøŢƉĉĒ úóƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè
 ßïƀĩè ŜƆĆ .ĈĥĒƆŞũôĞƆŚ ĨĈĥĲƆČ úŢĉóƆČīĞ Ũ ŠĉóĉƌŢĉéŞƁó ŨƆƋĉŞĨƆĮ
 ƆžĉĢ Ũ ĐŨƆŢ úĒĉŦĈĤ ùŶƆČ òƋīŢ ŨĨŨŨĤ ßŨƆóƆƋŶƆŚ Ɔó ƆƋĉĮĉƋ
 ŠĉóƆĒŨƆŢ ßĨƆôŢĉĒ úŢĉóŻŎ ŠĉóŻŎ Ũ úŢĉ÷ĨĪĉČ Ũ õĩŞũ÷ ÎŠĉóƆƌƋĨũţĮ
 ùƆíũŞ úĮĉČ ĨƆĮ ƆĒŨũíƆŢ ßŨßĩĒ úóƆƋŶƆŚ  Ũ ÎßŨũíƆŢ ... Ũ
 úóƆƋßïĉŞĉĆ ...ŠĉóƆƌƋĨĈĪũøĒƆŞīĢ ƆŚ ßŨƆŢĈĤźŨĉĆ Ũ úŢĉēĮĨĉĲ úĒßźƆţČ
 ũôžƆČ ÎƆƌƌŢ ùĪĉįóĉí ùßïƀĩè ñƆŢ ƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè ŜƆĆ Ɔó ƆƋĈĩôĲĉĆ
 ĐƆŞũôĞ ƆŚ ĨĈĥĲƆČ úŢĉóƆŢƁƌįóĈĩŎ úŢĈĪĉĮ Ũ ßŨƆţēįģôƄĨ ùßïƀĩè
 .ŠĉƌţƌĳŢƆŢĉĢ úŢƆŞƆĒ ùĈŨĤ úŢĉóƆĒĈĪĉƌēşƌĆ ŨƆíũŞ ĨƆĮƆŚ ƆƋĈĤ
 úƋĉĮĉƋƆČ úóƆƌƌŢƉĉĒ ŨĈĩôĲĉĆ úóƆƋĪĤ ùŨŨź Ɔó òƄĨƁĚƆČ ıƋŨƆĆ
 Ɔśè ƁČ ùĨĉţƋĤ ŠĉŢƁƌśŞ úţƌĳŢƆŢĉĢ ùƆíũŞ .ŨŨĨ ƆĒĉĢßĤ ŨĈĩó
 úŢĉţƌĳŢƆŢĉĢ ƁČ ùĨĈĪƆŦ ĤƆĮ ĥŢƆí Ũ żĉĮ ĨĈũí ùĈŨĤ ÎŠĉóƉĉČ
 ùƆíũŞ ùĪĈŨĉƌĚ ƆŚ ĉƌĚ ƆČ ÎŠĤĩóĨĉó ƆŦßĤ ĥŢƆí ùĈŨĤ úŢĉēĮĨĉĲ

 ƆĒĉ÷ßĤ ĈĥŢĉƌôƋĥŢƆŦƆŚ Ɔó ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ ŠĉƌŢĈũƌŢ úžĉƋƆĢ×Ó  Ũ ĨĉĚÖÓ 
 ŨƆƋƆčĢũŢ ŜƆĆ ƁČ úžĉƋƆĢ úĒĈĪĉƌēşƌĆ ŨƆžĉŞĨßĤ ƆŚ ĉƌĚƆČ ßŨƆĆ .ĨĉĚ
 úŢĈŨĈĩŎ ùĨßŨĉŞƆĚ ƁČ ŠĉóƆƌƋĨĈĪũøĒƆŞīĢ šƋĩēŞƆó úŢŨũČƆŢ
 úôƅĲĩƅŦ ùĉĒßĨƆĮ ŨƆŢĉĳƌŢ ÎŠĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ùĨƆţƅŧŞƆŦĨƆČ
 Ũ ŠĈĨĉŗƋĩó ùßĩŏĮ ùĩĒĨƀĪ úíĨƆŦ ùßŨƆŢĤĩôƌžĉĢ ƁČ ßĩēŢĈŨĈĩŎ

 .ĩĒ úŢĉóƆĲƆčƅČ ßðƄũĒ Ũ ŠĈĥŢƆŞĨĉó 
 òƋīŢ ŨĨŨŨĤ ÎßŨĈĩţƅŚ ùĪĉįóĉí ùŨĉŢ Ɔó ƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè ŜƆĆ

 ...ùĪĉįóĉí .ƆƌƌŢ ßŨƆƌƋĪĉįóĉíƆČ ùĥŢßũƋƆè

 

ťĒŨ ŤĨĉŞï ù  

 ùĨßŨĉŞƆĚ ùīƅŦƆČ ŠĉŞƆŚĨƆè Ũ ĐƆŞũôĞ ùĪĉįóĉí ùĉĮĉƋ ßïƀŻè ƆēįƋũƅè
!ßŨƆēƄĩôčĒßź İƆčƅČ ùĨßŨĉŞƆĚ Ũ ŠĈĥŢƆŞĨĉó Ũ ŠĈĨĉôƄĩó ùŨĈĩģôƄź  

ßĨĉŞï ùƆƌĮƀĤ ·ùĪĉįóĉí ùĉĮĉƋ ßïƀĩè · ĥŢƆí
ŠĉƌƄźŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ƆóƆƋƁ÷ũēŏ÷ · úŚƆņ ÎƆƋĉĮ ßĩĮƆĢ

 úŢĉóßźƆèŶƆŚ ÎúƋŷžĉņ ƀĩŦƆŢ ÎĤũşĞƆŞ14-13-12 
...ßŨƆţţƄũĢßĤ 

 ƁČ ƆôƅŢĈũţƌņ ĐƆŞũôĞ ùƆóƆƋĪĉįóĉí :ƆƋĉĮ ŨßĩĮƆĢ
 úēĮĉĆ ĨƆĮƁČ ŠĤĩČ İĩƅŦƆŚ ĩĒ úôƅŚƁèƆĲ úţēįģƄźƆČ
 ŨĨĈĪĉČ úŢĉóĉĮĉƋƆČ úŢĤĨĉéĮ Ũ òžƆĢ úŢĈĨßĪũ÷Ũ ŠĉƋï

..ŠĉóĉƌŢĉéŞƁó ùƆĮƆŎĉŢũŞ Ř12 
 

 ùßŨƆŢĤĩŗŞƆŖ đįƋũŢĉŞßĤ ƆşƅĆ ùßŨƆĆ :ĤũşĞƆŞ úŚƆņ
 İßŨƆĆ ÎŨũČ ŠĉŖƆŞƆŖ ƆíŨũŞ úŢĤĩŖĤĉƋĪ Ũ ŠĉŖƉĉČ ƆíŨũŞ

Ř...ĈĨĤĩČƆŢ ƁČ úēĮßĤ13 
 

 ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úĒƆƌŢĈŻŞũôĞ :úŦƊžĉņ ƀĩŦƆŢ
 Ũ ßŨũČ úěƌśŏƌĆ úĲũĒ úŢĉóƆøŞũĚ ŨũŞƆŦ Ɔó ƆôƄĨƁĚƆČ

Ř...đƄĩôčóĉí ßŨƆ÷ßźƆŚ đƅČßĤ14 

 ͆ᵸй͟ъ ḺϠ̹  

 

 

 úîƅèĈź ƆøžƆŞƁó Ũ ŠĉŢïƆČ úĒƆƋĉóũĮ ùƁŦƆČ ĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ
 ĩƌčóƆĒ "ùƆĒßĩņƆŢ ƆČ úóƆƋßŨƆŢũČƁó ıƌĳņĈĤ ,Ĉĩó ĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČ

  !đįģƄźßŨ "ßŨßĨƆčóƆĆ ŨƆśŚĈ Ũ 

 úĲƀĩŎ šƄũĚ ùƆ÷Ĩĉó ƆŚ òƄĨƁéįè ƆĒƁČ ÎŠĉŢï ƆČ ŠĤĩôƌĒƆƋĉóũĮƆČ Ɔó ùƆŢĉƋŶƆŞ ŨƆŚ òƅóƆƋ ùƆţƄŨƆČ ĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ
 ƆŚ ùŨßŻƋƆè Ɔó òƅèŨĩ÷ Ũ ŠƆƋŶ Ũ ĬƆó ĨƆŦƆČ ŠĤĩôƌĒƆƋĉóũĮ Ũ úįƌè ŠĉŞĪ ƆČ ßŨũĒĩ÷ ùũĢ ĐĉóŨĉŦ Ũ ÎŠĉţƅŧŞƆŦĨƆČ
 Ũ ŠĉŢïƆČ úĒƆƋĉóũĮ ùƁŦƆČ ßŨƆŢĉóƆŢĉŢï ßŨĈĩģôƄĨ Ũ ŠĉŢï ƆŚ òƅĲƆČ ŠƆƋŶƆŚ ÎŠƆóĉŢ úĳņĈĤ ùĤƆŞƆğŞ úŞŷįƌĆ
 úŢĉóƆƌĒƆƋĉóũĮ Ũ úƋƆĳƌè ũƌţĚ ƆČ İƀĩŎũƌţĚ ĐƆŏĮ ùĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ ßĨĉƋĤ .Ĉĩó ĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČ úîƅèĈĨ ŠĉŢï úŢĉóßŨĈĩģôƄĨ

è Ũ ŜŷįƌĆ ùƆţƌŒƆēĮĈĨ ùŨŨĨ úŢĈĥŢĉĳƌŢ ùƁŦ ƆĒƁČ ŠĉŢïƆČƅ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ .úŢĉóƆŞĉƋƆè Ũ ńĨƆĲ ƆŚ ùƆŢĉƌĳņĈĤ ùßŨƆţĒĩ÷Ĉĥ
 Ũ ß"ĭƋĤƆĞ Ũ ŠĉņĨũŒ "ńĨƆĲ Ũ ŜŷįƌĆ ùĤũĢ ùƆóßŨĉíĨƆĮ ŨƆĳƋź ÎĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ ùƆŢĉĲƆøŢĉČ Ũ ũƌţĚ  ͆ᵸй͟ъ ḺϠ̹ 

Šï úĮĩè 

 úôƅøŢƆĚ Ũ ĉŢƀĨƁó úĮƀĩƌŎ
...šƌí úĒƉŨ ùïĤ ĨĈĥƌĮĩĒƆŞŘ3 

 Ũ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢƆŚ ŠĉóƆēįƌŢƁŞƁó Ũ æƆí úžƀĨ ĨƆĮƆŚ ŠĉşóƆƋƆĲƁ÷ ĈĤƆƋßĨĉŞï ŜƆŚ
ŠĉƌƋźŨĉŦ ƆŚ ñƆƋĨƆŦ ...ßŨƆĒƀĤĩó ÎĈĥŒĈĩƅņ úţƋĨƆèĈĨ · ÎĨƆŞũņ ĈũƌŦ ÎùĨũŢ ĩƌŞƆĮ

 Ř .ßŨƆŢßĤßĤ ßŨƆĳƅèƁČ úŞƉßŨ ĈĤƆƋßĨĉŞï ŜƆŚ ...ĤũŚŨƆŞ úŚƆņ11-10-9 

ϤйϡтϝϦ ͻйІḺ͵ 

̬ 

 Ũ úƋĨĉôƄĩó ƆƌƌĒƆƋĈĪßĨĉŢ úžĈŨƆŦ
Ř ...ŠĉóƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ8 

Ь7 

Ь6 

 Šï ƆČ úĒƆƋĉóũĮ Ũ ĨŶĉĮĩƅŢ ùƆøŢĈŨź
 úĒƉƆĮßĤ úŞƆŦĨƆČ ...úƋßĩƌĲƆņŘ4 

 úŢĉĲƁôƅĒ ùŨŨðƅŞƆŚ ĤŨũĮ ƆşƅĆ ƆēįƋũƅè
...šƋĩøČĨßŨ ŠĉŧƌĚ úŢŶƆ÷ úƋŨŨĤĩČĈźŘ5 

Ř...úēĮĨƆéĮŨũŞĉŢ Ũ ùðƌĒŨĥŢũĒ úŢĉƌŢĉČĨũŒ2 
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...ßĨĉŞï ùƆĒŨ ùßðƄĨĤ 

 ßĨƆČßũƄźƆČ ÎŠĉóƆŢĉŞƆŚĨƆè ŜĈĥŢƆĆ ÎŠĉóßĩƋĪßŨ úţĲƆíƆŚ ÎŠĉóƉĉČ Ɔśè úēĮĉĆ ƆŚ Ũ ßŨßĨƆĮƆŚ
 òƋźƁĚ ìƌŦƆČ ÎŠĉóƆƌƋĩøžĈŨƆŦ Ũ úţŞƆĆ Ũ ùĪĉČĨƆĮ ƆĮĩèĨƆČ Ũ ŠĈĨßŨĤĈĤ ÎŠĉóƆƌƌēĳ÷
 úŢĉƋï ĉĮĉƋ ƆČ ƆƋƆčĢũŢ ŜƆĆ Ɔó ıƌĒƆčƋĉĒƆČ ßŨƆóƆƌƋĪĉįóĉí ßĨƁĚ ìƌŦ ùƆŢĉĢ ŨĉŢ ƆēƅíĉŢ
 Ũ úĢßĪƀĤ úŢĉƋï ĈĥĳƋĨƆčŞĈĨƆČƆŚ Ũ ÎßŨĈĩĮĉŢ úŞĨƆŎƆČ ƁČ !!ŠĉƌēĲƆŦƆČ Ũ úŢŨƆņĩƌŎ
 ùŨĤĨƁĆ Ũ ŠĈĥŢƆŞĨĉó Ũ ŠĈĨĉôƄĩó ƆĒĈŨ ƆøžƆŞƁó ùĨƀĪßĨƆŦ ùƆČĨŨĪ ƁČ ùïƆŞßĩŞƆŞ
 ùßŨßĨĈũĢƆŚ úţƌĳŢƆŢĉĢ ŨƆíũŞ ƆŚ źƁ÷ũžĉĆ úŢĉƋ ùĪĉįóĉí .ßŨŨĤĩó úƋĉĮĉƋ ƆČ ÎĨĉôƅČ
 úŢĉóƆƌƋĨĪĈũøĒƆŞīĢ úŢĤĩóĩēĲĉČ ŨßŨƆŢĤĩôţƋĨƆČ úŢĉƋ ÎùßŨƆŢĤĩóĪĨƆČ ŨƆČĨŨĪ
 ùĨĉó úţƄũĲ ÎĨĉó úĚĨƆŞũŚƆŦ úŢĤĩóĩēĲĉČ ŨƆíũŞ úŢĤĩóĤĉƋĪ úŢĉƋ ÎƆČĨŨĪ ùßŨßĨĈũĢƆŚ
 úŢĤĩó ĩēĲĉČ ÎĨĉóƆČßĤĉŞĉĆ úŢĉĮƆó ƁČ úƋĨĉôƅČ ùƆşƌČ úŢĤĩôţŞĈĪ Ũ ŠĈĥŢƆŞĨĉó Ũ ŠĈĨĉôƋĩó
 ÎŠĉŞĈĥŢƆĆ ŜƆó Ũ ŠĉóƆƌĒƆčƋĉĒ ƆƌēįƋŨĈĥƌè ŠßŨĉĢ Ũ úŢßĤƆŞ úŢĉţƌĳŢƆŢĉĢ úŢĈĨßĪũ÷ Ũ ŠĉƋï
 Ũ ùĪĤ ƆŚ ßŨƆţƌĮĩéƌŚ úŢĉƋ ÎƆøžƆŞƁó ƁČ ùŨŨĨƆţēįĢ Ũ ŠĉóƆĒĉŦĈĤ ùßŨƆŢĤĩó ŌĉŎƆĲ úŢĉƋ
 ƆŢĤĩČ úŢĉƋ ...úēĳ÷ úĒĉŦĈĤ ƁČ ƆøžƆŞƁó ùŨĈĨĪĤ úĒĉŦĈĤ Ũ ŠĉŞĉĮ ùßŨƆŢĈĩƅ÷ úŢĉƋ ÎúžßĥŢƆ÷
 úŢĉƋ ÎšƅŧŞƆŦĨƆČ Ũ ĨƆ÷Ĩĉó ùĨßŨĉŞƆĚ ƁČ ĨĈĪĉČ úŢĈĩ÷ úƅèƆČ ƃè ƆíũŞ ùßŨßĨƆĮ
 ÎŠĉóƆƌŧƌŎĨƆĒ ÎŠĉóƆƋßĤĨßŨĨƆè ÎŠĉóƆƌēĮŨĨĥŢƆĒ ƆƌƋĨĈĪũøĒƆŞīĢ ƆŚ ùĥĚ ùßŨƆŢĈĤźŨĉĆ

 .ŠĉƌŢĤĩó ĩēĲĉČ Ũ ...ŠĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó 
 ƆēĮĈũĢ ùƆČĨŨĪ úēįƋŨ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ßźƆó ÎŠĉŞƆŚĨƆè Ũ ĐƆŞũôĞ ùƆóƆƌƋĪĉįóĉí ßïƀĩè
 Ũ ŠĈĨĉôƅČ Ũ ŠĈĨƁĢƆíũŞ Ũ ĥŢƆŞĨĉó ŨĨĉôƋĩó úŢĈŨĈĩŎ ùĨßŨĉŞƆĚ úŢĉóßĨƆĮĨĈĪƆŦ

.ŠĉƌŢĉóƆţƄïƆŦ żĤ ƆƌƌĒƆŞĉŦƆŢ đĮĉĆ ƆŚ ßĩƄũó Ũ ÎúŢßĤƆŞ ùĉţƌĳƌŢƆŢĉĢ 
 úţƌí ùĨßīƄĨĉè ŨĨƆţƄũŢ ĈĥƌƋĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ùƆøžƆŞƁó ƆŚ ÎŠĉŞƆŚĨƆè Ũ ĐƆŞũôĞ ßĨĉƋĤ
 ŨƆƋĉŞĨƆĮ ùƆóƆžƆó úēĳè ƆŢŨũí ùƆśƌĮßŨ Ũ ŠĉóĉƌŢĉéŞƁó ŨĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ Ũ ĨĈĥĒƉƆĮßĤ
 šƋĩēŞƆó Ɔó òƅĮƆó ìƌŦ ßŨƆƋßĨĉČ ŨƆŚ ...ƆƌƋĉČßĥƄĪ úŢĤĩóßĩŎ ùƆţƌŞßĪ úŢĤĩôţŞĈĪ
 ĩƄïƆŚ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁóƆŚ ùßŨƆĆ ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ úŢĉŞũ÷ đƅČƆŦ úĮĉƌĮ ùĨĉƌĲũŦ
 ìƌŦƆČ ĤĨŨĈĨƆČ úśƌČĉŒ ÎđƅíßĤßũƄźƆČ ĈĥƌƋĉƌĳƌśƌŞ úĒĈĩóƁČīĞ úĒƉƆĮßĤ ùƆƋĉĮ
 ƆČ ƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ đƄĩŢĈũĒĉŢ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎƆƌƌŢ ĈĤĉƌŢĤƆŚ úŒũœĞ Ũ úƋĉĮĉƋ úĮĉƌĮ úôƌĒƉƆĮßĤ
 ĈĤĉƌŢĤƆŚ úĮĉƌĮ úôƅĒƉƆĮßĤ ŨũŞƆŦ .đƄĩôČ ĤĨŨĈĨƆČ ĉƌŢĤ Ũ úƋĉƌŎĉŞ úĒƉƆĮßĤ Ũ šƋĩĒĪĤ
 úôƅēĮƆčƄĩ÷ ƆŚ ùŨßĩƋƆè ĐĉóŨĉŦ ŜƉƆČ ÎšƋĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ŨƆƋĉŞĨƆĮ ùĨßīƄĨĉè ĈĤßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ
 ùßĤĈĨƆČ ƆíũŞ úŢĈĤ ÎŠĉóƆƌƋĨĈĪũøĒƆŞīĢ úŞƆó úŢŶ ƆČ ŠĥŢƆČĉè Ũ ŠƆóßĤ úĒƆƋƉƆŞƁó
 ƆţēįĢ ÎúžßĥŢƆ÷ ƆŚ úƋĉĮĉƋ ùßŨƆţƌĮĩéƅŚ ÎŠĉƌĒƉŨĉŦ úŢĈĨßĪũ÷ Ũ ŠĉƋï úŢŨũíßũƄĨƆČ
 ÎƆƋĈĤƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè ŜƆŚ Ũ ƆƋƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùßŨƆĆ ...úŢĉóßĨĉŞĉĆ Ũ ĐĉŦĈĤ ùŨŨź
 ÎúžßĥŢƆ÷ Ũ ùĪĤ úŢĤĩôƌƋĉĮĉƋƆČ ÎƆƋƆŦƆó ùƆŢĉŞĉĮ Ũ ĐĉŦĈĤ ŨũŞƆŦ ŨƆĆ úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚƆČ
 úŢĤĩó úƋĉĮĉƋƆČ Ũ úƋĉĮĉĆ Ũ úƋĉĮĉƋ úŖƆƌĒƆƋĨĉƌĮĩèĨƆČ ĨƆŦƆŚ ƆƌƋĈĩôĲĉĆ úóƆƋßŨƆţƋĪĤƁĢ

...ƆƋƆøžƆŞƁó ùĨƀĪ ùƆČĨŨĪ ƁČ ùïƆŞ ŨßĩŞƆŞ úŢĉƋï 
 úŢĤĩôƋĨĉƋĤ Ũ ŠĈĥŢƆŞĨĉó Ũ ŠĈĨĉôƋĩó ƁČ úţƌĳŢƆŢĉĢ ùƆíũŞ úŢĤĩóĤĉƋĪ úĮĉČ ĐƆŢĉŢƆĒ

×ÓÓ  ũôžƆČ ÎƆƌƌŢ ıƋĉēĮ ùĉøƅĚ ñƆŢ ÎúţƌĳŢƆŢĉĢ ùƆíũŞ úŞƆó úŢŶ ũóßŨ ĨĉƌŢĤ ĨĈĪƆŦ
 ƆĒƉŨ ŜƆĆ úŢĈĪĤ Ũ ŠĉóƉĉČ Ɔśè úţƌĳŢƆŢĉĢ ƆíũŞ òƅĒĉó ıƌĒƆčƋĉĒƆČ .ƆŞĨƆĲ ùĉøƅĚØ 

 Ũ ŠƁƌśŞÙ  úôƄĨĉó šŢĈĪßĤĈŨ Ũ šŢĉĮĈĨ úôƋĨƆĢ ùƆŢĈŨƆĆ ƆƋƁČ .đƅČ ĩĒĉƋĪ Ũ ŠƁƌśŞ
 úŢĉēĮĨĉĲ úţƌĳŢƆŢĉĢ ùƆíũŞ šƋĩēŞƆó Ɔó ßŨŨĤĩó ŠĉƋßĨŨƆ÷×ÓÓ  ƃČßĤ ...đƅČ ĨĈĪƆŦ

 ùĨƆĮßĨĉí ƆēįƋũƅè Ɔó ùƆƋßĤĈĨ ŨƆĆ ĉĒ ÎßŨĉŞƆŢ ĈĥŢĉƋƆēĮƆĚƆŚ ŠĈĤðƋŨ ñƆƋŨŨĪƆĒ Ɔó šŢĈīČ
 ƁČ Ɔƌƌí ĨĉóƁŦ ƆƌƌŢĈŨ ĨƆ÷ƆĆ ...šƅſŒƆņ úŞĈĥŢƆĆ ŜƆó ƆĲŨ ùĉŢĉŞƆČ Ũ ŠĩøČĨßŨ úôĳƋīè

 ĉŧŢƆĒ ùƆóƆíũŞ Ɔó òƅŢĈīƅĢ ùĉøƅĚ ƆŢƆĢĉŢ ŠĉƋƁĢ òƅĒĉĮ×ÓÓ  ŠĉƋ ĨĈĪƆŦØÓÓ  ĉĒ ÎßĨĈĪƆŦ
 ...ßīƌíĉŢ ßĥŢƆí ƆƋƆíũŞ ŨƆĆ ŠƆøčƅĒ 

 ùŨĈŨƆĒ Ũ ŠĉţƌĳŢƆŢĉĢ Ũ ĨĉóƆČßĤĉŞĉĆ ùŨĤĨƁĆ Ũ ŠĈĨĉôƅČ Ũ ŠĈĥŢƆŞĨĉó Ũ ŠĈĨĉôƄĩó
 ŨƆČ ŠĉƌţĒŨ "ĉŢ" ùĨĈŨĉŦ Ũ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ ùßðƋĨĤƆŚ ƆēįƋũƅè ÎŠĉēĮĤĨũó úĲƆčƌČ ùĨßŨĉŞƆĚ
 ŠĩƄĤƁŞ úĒƆśƋƁó úóƆƋßĩƌěŢĪ ũóßŨ ƆƌƋĪĉįóĉí ùĉĮĉƋ ßïƀĩè ŨƆĆ ÎƆƋĉƌŎĉŞ ƆĒƉƆĮßĤ
 úžƆíũè ßŨƆƌƋĨƆĮĈĨƆĮ Ũ ŨĈĩģôƄĨ úĒĉČƆĢ ƆČ Ũ ŠĈĥƋƆŞ ƆţƅČ ĈĥƋŨŨĨƆČ ÎŠƆôČ ĉĲĉŞƆĒ

.ßŨƆŢƆôČ 
 úĲƆčƅČ ùĨßŨĉŞƆĚ ƆČ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ùĪĈŨïĨƁČ ùßĤĈŨƆŢĉĢ ŨĉŢ úŢĉóƆČīĞ ŨũŞƆŦ ĨƆ÷ƆĆ
 ùĩ÷ĨƆČ Ũ úƋĉƌĳƌśƌŞ Ũ úĒĈĩóƁČīĞ úĲßĨ úĒƉƆĮßĤ úţēĮĈĨĉè Ũĉţƅè ƆŚ Ũ ŠĉēĮĤĨũó
 ƁČ ĈŨƆĆ .ßŨĈĥƅŚ ŠĉƋĨƆøŢƆĮ ÎßŨũĒĩ÷ ŠĉƌóƆƋ ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ùĨĈũĢŨßĨƆĮ úŞĈīƌŢ ƆŚ ŠĤĩó
 ñƆƋ ÎšŢĉēĮĤĨũó úŢĈũēĳƌŢĈĤ ùĨƀĪßĨƆŦ ùƆČĨŨĪ Ɔó ıƌŢĉēĮĤĨũó úĲƆčƅČ ùĨßŨĉŞƆĚ
 ƆŞƆēįƌĮ ŨƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ ùŨŨĨƆČ ßŨƆŢĉēĮßŨ ƁČ šĒĩ÷ĨƆøŢƆĮ ÎŠŨũČŨĈĩģôƄĨ Ũ ŠŨũČ
 ƆƌƋĪĉįóĉí ùĉĮĉƋ ßïƀĩè ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩôžƆíũè .đƄĩ÷ĉţžƆŦ šēįĢĈŨĤ ƆôƅóĨƆĆ ùƆóƆƌîŢƉĉĒ
 úôƄŨĉøŢƆŦ ƆēƅČßĤ ÎßŨƆēƄĩôčĒßĨ Ũ đƄĩóƆŢ ŨïĈŨ ùßŨƆČ ĐƉƆĮßĤ úŢĤĩóĨĉíĉŢ Ũ
 ƆČ ıƌôƅŢĉóƆĒ Ũ ŠĉƌŢĉóƆŢĈīƌĢ Ũ ŠĉƋƁĢ úŢĈĨßĪũ÷ Ũ ŠĉƋï ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ ƁČ ĪĉĮŨũŢßĨĉí
 ƆŞƆĆ .ĈĤŨũĒĉŦĈĤ úŢĉóßĤĨƆČƆŢ ùĉēĮĈĨ ƆŚ ĐĈĤßĤ ùĨßŨĉŞƆĚ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ

.ƆƌƌĒƆƋĉţƌí úƅóĨƆčŞĈĨƆČ Ũ ĐĉČƆĢ ƆŚ ñƆƋƆĲƁ÷ 
  

 ùĨßũƌŢƆĚ úƋĉĒƁóÕÓÕÓ      

...ùßðƄĨĤ úîƅèĈź ƆøžƆŞƁó Ũ ŠĉŢïƆČ úĒƆƋĉóũĮ ùƁŦƆČ ĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ
 ŨƆśŚĈ Ũ ĩƌčóƆĒ "ùƆĒßĩņƆŢ ƆČ úóƆƋßŨƆŢũČƁó ıƌĳņĈĤ ,Ĉĩó ĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČ

  !đįģƄźßŨ "ßŨßĨƆčóƆĆ 

 úĒƆƋĉóũĮ ĨƆĮƆŚ úŢĉóƆƋĉè Ɔó ƆƌƌţƋĤ úóƆƋßŨƆţĒŨīČ Ũ šƋĤ ùĨƆţƄũŢ ŨƆĆ .ƆƌƌŢ ùƁĢ ...ùŨĈĩţƅŦĈĤ úîƌŦ
 .ßŨĈĩŢƀĨ ÎúŢĉóƆĒŨƆôēĮßĤ Ũ úŢĉēĮĨĉĲ úóƆƋĉşƌĮ ŨũŞƆŦƆČ Ũ ŠĈźƁ÷ ƆČ ÎŠĉţƅŦĈĤƆČ ÎđįŢĈĪƆČ ÎŠïƆČ
 ŶƆŞ .ŠĉƌƌŢĈĨĉƋƆŢ ùĨĉēĲũó ƆŚ ÎŠĉŢï úČĉįƌēŋƌĆ ƆŚ ÎùĨƆČĈĨƆČĉŢ ÎùĨĉóĉƌĚ ÎŠĤĨĈŨƉƆŦ ƆŚ ƆŊĉţģƌĮ ƆôƅţƋĤ
 ĨƆŦ .ĐĉóßĤ ıƌŢĉóßŨĈĩĲƁèĈĤ ŨŨĨ  Ũ ĨĈĥƅČĉŢ ƆĳņĈĤ úĒƆƋĈĨƆţƋũŢ Ũ ÎßŨĈĨĉşžƆŦ ŨŨź úôƅĳņĈĤ ĨƆŦĪƆŞ
 ƆēƅîČ ƆøžƆŞƁó ùŨßĩĳƅè úĲƆČ Ũ ŠĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ùŨĉí úŞŨĪ ŨŨĪ ŨŨĪ Ɔó ßŨŨĤĩó ùĈŨ İßŨƆĆ

.ùĨƆĮ 
 ŠĉŢï úôƄŨĈĩģôƄĨ ĥŢƆí Ũ ĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úŢĈŨĉƌè Ũ ŠĉŢï ƆŚ ñƆƋßĨĉŞï ùĨĉĲũ÷ ĩƄïƆŚ ĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ úžƆČ
 ŠĈĤĤ úôƄŨĉøŢƆŦ Ũ ĪĨũ÷ Îĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČ ƁČ úŢŨũíƁČ ŨƆĆ úŢĤĩóĨĉíĉŢ .ĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČ ƆēƌîČ Ĉĩó ĨĉíĉŢ
 ŶƆŞ úŢŨũČßĤĉŞĉĆ żĉèƆŚ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ƆŚ úĳņĈĤ úĒŨßĨ Ũ ĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ ƆŚ ƆţƅôĲ
 ƆŚ ñƆƋßĨĉŞï ÎŨĈĨðƄĨĈĤ ƁČ ƆŞĉŢĨƆČ ùƆēĢßũĳƅè úóƆƋƆĳĢƆŢ ŨƆŞĉŢĨƆČ úƅèƆČ Îĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČƆŚ ĨƆŦĪƆŞ
 ÎßŨßĩčóĈ Ũ ƆśŚĈ ùƆĒßĩņƆŢ ƆČ ĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČƆŚ ıņĈĤ ùƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉóƆƌČĉĒũŒ Ũ ŶƆŞ úŢĉóƆĳƄŨĨßĤ
 ÎƆøžƆŞƁó Ũ ĉ÷ĤĈĤ úŢĥŢĉĮĩĒ ƁČ ßŨƆĳƋĩĒ úóƆƋŶƆŚ Ũ ĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ ƆŚ úŢĈũƌēĳè ƁČ ßŨƆóƆƋŶƆŚ

.đįģƄĨßŨ Šĉƌíũè úóƆƋßŨƆŢŨũČƁó 
 ...ĨƁģĲŶƆČ ùŶƆŞ úſƅĢ Ũ úēĮĨƆèƆŢƁó ùĈĩôĲĉĆ úŢĈũƌēĳè ƆŚ ƆŋƋĨĥƅČ Ɔó ÎıƌĮĉƌĮ úĒƉƆĮßĤ
 ùĨĉóŨĈĤ ƆƋƁČ ÎŠĉƋßŨƆţƌĮĩéƅŚ Ũ ŠĉóŶƆŞ úĒƆƋĉóũĮ Ũ ũƅţĚ úēįƌČƆŚ ßźƆó ùƆóƆƌƋĨßŨĈĤ ƆĒƉƆĮßĤ
 ŶƆŞ Ũ ŠĉóŶƆŞ ùƆƌĒƆƋĉóũĮ Ũ ùīƄĩƅČ ŨũŞƆŦ ŨƆŚ ƆƌƌŢ úŢĈũƌŞ ıƌĳƅŞ Ũ ƆƋĈĥĒßũžƆĢ ƆŚ úēĳ÷

...ŠƆóßĤ ùƆøžƆŞƁó ùĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úĒŨßĨ Ũ ŠĉŢï ƆČ ŠĉóßĨƆŦĪƆŞ 
 úĮĉƌĮ úĒƉƆĮßĤ ĩƄï úŢĉēĮĤĨũó úŢĉóĉ÷ĤĈĤ úĲƆó ƆŚ ĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ úƋĉ÷ĤĈĤ úŞĉóĉĆ ùßŨƆŚ ĉƌĚƆČ
 ƆôƄŨĉøŢƆŦ Îĉ÷ĤĈĤ ŜßĤĨƆČ ƁČ ŠĉóßĨƆŦĪƆŞ ŶƆŞ úŢĤĩôîƅèĈĨ .Đĉ÷ßĤ Ƃũó ƆČ ÎĈĤŨĈĩóßĤĨßŨĨƆè ŜŷįƌĆ
 ŨīƅŦ Ũ ŠĉƋĉĮĉĆ ıņĈĤ úŢĉóƆƌĮĉƌĮ ƆĒŨßĨ Ũ úŞŷįƌĆ úēĮĨƆèƆŢƁó Ũ ŜŷįƌĆ úŢĩóĪƆŎƆŒ ƆŚ ùĉēĮĈĨƆŚ

.ŠĉƋĉŢƆè Ũ đĳè úĮĉƌĮ úĒƉƆĮßĤ 

úēĮĨƆéĮŨũŞĉŢ Ũ ùðƌĒŨĥŢũĒ úŢĉƌŢĉČĨũŒ 
   * ùĨĈŨĨƆČÔÔ/Ô/ÕÓÕÓ  ĨƆĮ ùĈŨĈĨĤĉŒ ùĥŢũ÷ ùũēĳƌŢĈĤ "šƌĮĉƋ ŶƆŞ ùĪĨƆČ "ùŨĉŢƆČ òƅŢï

úƋĉĒƁó ƁČ ÎĨƆĮƆøŢƆĮ ùƆƌĞĉŢƆČ  Ũ ĐĉČßĤ ŠĥŢĉĒũĮƁĢ ƁČ đĮßĤ ÎùƁĢ ùĨĉčĒƆţƋƆŞ úŢĉƋï ƆČ ŠĉţƅŦ
 ùƆóƆƌĮƀĤ ƁČ ŨĈźƆè đƄĩĒŨßĤ ...ĐĈĤßĤ đĮßĤƆŚ Šĉƌ÷ ŠĉĲĉè Ũ ùƁĢ ùƆēĮƆĚ ƆĒĈĤßĤĨƆČ Ż÷

...ßŨƆĒßŨĈĩó 
 ùĨĈŨĨƆČ *Ô×/Ô/ÕÓÕÓ  ŠƆŞƆĒ ŨĨƆĮ úôƅŢïÖÓ 

 ñũóĨƆó ùĨĉĲ ùƆěƋĨƁĲ úóßĨƆ÷ ƆŚ żĉĮ
 ÎŨũČĉēĮƁŞĉŞ ùƆĳƌè Ɔó ĝƌĮĉŢ ĨƆţƌí"ùŨĉŢƆČ
 ùƁĢ úŢĉƋïƆČ úƋĉĒƁó ßŨƆŢĥŢĉôţĢƁĢ ùĉøƄźƆŚ
 ùƆóƆƌĮƀĤ ƁČ ŨĈźƆè đƄĩĒŨßĤ ...ßŨĉţƅŦ

...ßŨƆĒßŨĈĩó 

 ŨĉøŢƆŦ úåƀĩŞ úŎĉŞ ùßŨĈĩģôƄĨ úžŨƆŦ úƅèƆČ *

 ùĨŨĈĨƆČÕÚ  Ĩũţí" ùŨĉŢƆČ òƅŢï ƆøŢĉŞ ŜƆĆ

 ƆŚ ùŨĈĨïũóƆČ ÎƆƋƆţĮ ùĨĉĲ úôžƆĢ Ɔó "úįŢũƋ

...ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ ĉƌžĉēŢƆĆ úŢĉóßĨĈũƅŚ ĨĉŢƆó 

ßŨßŨƆĳƅèƁČ ƆŚ 
 

ƆŚ ƆøĚ ÎßŨƆĳƅèƁČ úŢĉóƆĒƆČĉČ * ·ĐƆčÒƋĉÒĒ ùßĨßŨƆĒ ŨƆÒĲƁÒ÷  · úÒĒƆĢƆŚ ĩÒƌÒčÒņƆĒ úÒēÒĳ÷ƆČ
.ĐĉóßĤ úƋĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó Ũ ĭóĨĉŞ úŞīƌŢƁŞƁó úţƌČĉƌŢŨĤ Ũ ùĩôŎ Ũ úĮĉƌĮ 

 
 Ũ ŨĈĩÒēÒįÒƌÒČŨ ŨĈĩţƌČ úžĉŢƆó Ũ šƄũĲƆŚ ĩēĳƅè Ɔó ÎßŨƆĒĉóĉŢŨƊČ òƅĒƆČĉČ ìƌŦ ÎßŨƆĳƅè ƁČ *

.ßŨƆēƅČũČŨƊČ ...ĈĤŨĈĩĮŨũŢ 
 

 ùßŨƆŢĤĩÒóŨƊÒČ úÒŎĉŞ ßŨƆƋƆóƆŢßŨĉĢ ŠƆƋŶƆŚ ƆĒĉóŨƆĆ ÎĈĤßŨƆĳƅèƁČ ƆŚ ßŨßũČŨƊČ úĒƆČĉČ *
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 ŠĈũƅŢ úøŢƆĚ òƅĒĉó ŨũŞƆŦ ƆƌƌŢ ĘĨƆŞ
 ßŨƆƋĪĉČĨƆĮ ùŨŨź ƆŚ ĉŧŢƆĒ ĉƌŢŨĤ úŢĉóßīƅŧžĪ
 ÎùïƁŚƁôƋĉĮ úøŢƆĚ ĉēįƅĆ ũôžƆČ ÎđƄĩôČ
 úŢĈĥôƅĒ ÎƆŒũſČĉĆ ÎúēƅĮĩČ ÎúĲƁĢƆŢ ÎùĨŨũČĉĆ
 ŠĉŞƆŦ úƅĚ ÎĥēŦ... Ũ ıƋĉĮĉĆ úĢƀĤŨĨĉČ
 Ũ ŜĉŦƆŞ ŠĉŞƆŦ đƅŢĈũĒßĤ ŨßŨƆĒƁĒĩ÷ úøŢƆĚ
 òƅĒĉó .đƅôƅéČ ùƁĢ úĮĉƌĮ úěŢĉŞĉĆ
 żƀĩēŢƁó ĉœƋĨƆŎƆĆ úŢĈũēŢĉƋƆŢ ĉƌŢŨĤ úŢĉóßīƅŧŚĪ
 ŨũČ ñƆí šƋĩēĲĉČ úēƅĮĩČ Ũ úĲƁĢƆŢ ÎŠƆôČ
 úŢĤĩôēĮŨĨĤ ŠƁíĨƆŦ ÎŠƆôƌČ đƄŨƆŢĉƋƆĆ ùßŨƆĆ ŨßŨƆŢĨƆČ ƃè ùßźƆĲ ŨƆĆ Ɔó ŠĉƋƁČ
Ĥĩó ĨƆ÷ƁįŞ ŠĈŨƆĆ úŢŨũčēĮßĤƉĉČ ƁČ úŞĉŦƆŞ ŠĉŞƆŦ İƁĢŨĉŢ úøŢƆĚ. 
 ũôžƆČ ÎĉèŨĨŨƆĆ ŨĉôƋĨƆŞƆĆ úĮĩĒƆŞ úƅĚ ƆĒƁČ ƆôƅŞßĤ šƌí ùĨũČĉĆ úŢŨũčēĮßĤ ƉĉČ
 ŨĉƌĮĉĆ ƆŚ ĉôƋĨƆŞƆĆ ùƆøƅè ƆČ ïĤ ĈĤĉƌĮŨŨź żƆ÷ƆŚ ßīƅŦƆČ ùĥŢŨũĒ ĨƀĪ úôƅēĮƆČĨƆČ

 úĒŨ çŞĩĒ òƅĒĉó .ĈĥĒƉƆŦĨƁĢ
 ùĨũČĉĆ ùũƌŢ ŨßĥţƅŦ šƌí ùĨũČĉĆ
 ùƆĲƆ÷ ŨßĩĒīƅŦƆČ ĉôƋĨƆŞƆĆ
 ƆĒƁēįĢ ùƆşƅĆ ùĨũČĉĆ
 úŢĈŨźßŨĉí šŞ ÎßŨƆƌĮĩĒƆŞ
 Ɔó ŜŨũČ ƆŢĉøŢƆĚ ŜƆŚ úóƆƋßũƅĲ
ĐĈĥČ ŨŨź ƆøŢßź. 
 ĨƀĪ úôƅŊĉŢƁŒ ƆŚ šƌí ĉēįƅĆ
 Ɔó ùßŨƆŚ ƆøĚ ÎƆƋĈĤĨĈĥƌĮĩĒƆŞ
 úŢĉóƆƌŢĉşĮĉĆ ƆēĲƆ÷ ùƆČĨƀĪ

 ìƌŦ Ũ šČ úţƌí úôƅēĲ ŨũŞƆŦ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ šƅžßĤ ŠĉóĉƋĥƌŞ İƀĩŞƆĆ ÎĐĩ÷Ĉź Šĉƌţƌí
 ŠĉƋ ÎŠƆóƆŞ ĈŨĈĤ ßũƄŨƆŚ òƅēĲ
 ùĨßŨ ĐĉŦ ŠĉĒƁČ ĨƆ÷ƆĆ
 ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ßĨĉƋŻČ .Šĩ÷ƆŞ
 ÎđƅČ ßĨĉƋŻČ ßũƄŨƆŚ ùƆŢĈĤĨŨĉŦ

šƄĩƌ÷Ĉź. 
 ñƀĨƆĮ ßŨƆţƌí ùƁĢŨĉŢ ƆŚ
 úĮĩĒƆŞ úøŢßĪ ŠĈĩƋĪßŨ
 ùĨĉĲ ĥŢƆí ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ ÎßŨĈĥƅŚ
 ŨũĒĉŦ Ũ ŠŨĈĨĤ ƀĨĉŞƆ÷ šƌí
 ĉěŢƆè đƅžßĤ ĈĥŢƆžƁŦ .ƆžĉĞƆŞ
 ÎŠŨĈĨĤ ƀĨĉŞƆ÷ ĬƆó ŠƁƌśŞ
 ĥŢƆí ƁČ ŠĉƌŢĉƋƆČ ĉŧŢƆĒ

 ĩĒ úŢĉóĉ÷ĪßĤ Ũ ŠĉóŨĤ ŨũŞƆŦ Ɔóßïƀź ŨũŞƆŦ ÎƆƋƆŦ đƅóĨĉŞ ĨƆèũĮ òƄĩƅŞðĒĉó
 ùƁĢ ùƆóßĨĉĲ đƅŢĈũĒĉŢ ĬƆó úíĨƆ÷ ÎŠƆóßĤ ëƁó ĈĥŢĉĮĩĒ ƆŚ òžƆĢ .ßŨĈĩĢĈĤ

đƅſƅŧčƅĚ. 
 

 ĉēįƅĆ ĉĒ ŜƉƆČ ÎĐĈĤßĤŨŨź Ɔó ùßŨƆŚ ßĩēŞƆó ĐĉóßĤ úĮĉČ ĉƋĥƌŞ ùßŨƆĆ ƆĳƌŞƆŦ
 ĥŢƆŞĨßĨßĪ ĨŶƀĤ ĨĉƌśČ ĥŢƆí šƌí Ɔó ÎƆƋßŨƆĆ đƄĩóßĥƅŚ úĲĨĈĪũ÷ ƀŻŞƆĆ ùßŨƆĆ
 ùƆƋĉŞĨƆĮ ùƆóƆžƆó úįƅſí .ƆƋĈĥƌĮĩĒƆŞ ƆŚ ŠĉƌĒƉŨŨĉŦ úŢĉƋï ĥŢƆí ñƆŢ ÎßŨũČ
 ƁČ úóƆƋĉŦƆČ ìƌŦ ÎĈĥƋƁĢ ùĨũČĉĆ Ũ úĮĉƌĮ ùĉŦßź úĒƉƆĮßĤ Ũĉţƅè ƆŚ ŜīƌžĉēƌèƆó

...ßŨƆĒƁēĳƅŦƆŢ úĒƆƋĉåƀĩŞ ùƆøţƋï ŨƆøţƋï 

 úôƅøŢƆĚ Ũ ĉŢƀĨƁó úĮƀĩƌŎ
šƌí úĒƉŨ ùïĤ ĨĈĥƌĮĩĒƆŞ 

ŠĉČĉĲ ƁĮĉĆ 

úƋĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó 
ĩēĲĉČ úóƆƋĉƌŢĤ ùƆŞĉŢĨƆČ ƆŚ ñƆƋƆ÷ŻČ 

 
ĐƆşôƌĞ ĨũįŢƆŞ :úţƌĮŨũŢ 

  ťŢ ĒŢƆťƋ Ũ ùĤĈĪĉĆ ĉŧ ťČ ÎúŢĉįó ťĒ ũôž ťŢĉŢ ťţƋŻĮ Đ ŤŨ ťí ù ťŢĉĮŨ ŤŨ ťţƌí Ũ ťÒčÒƋĉÒĒ úÒôÒƅÒěÒŢĉÒŞĉÒĆ ÎıƌŢĉó ťÒČ Đ  
ťƌƌŢ ùĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó ťŚ . ťŞƁó ťĆ ĈĥĲŨũĳƅè úŢĉóĉøž ťŢĉěŢĉŞĉĆ Ŝ  ťţĒŨŨīČ ùƉĉĆ ŤŨ   Ũ šÒƌÒí úÒŢĉÒóĉÒƌÒĚĉÒƌÒĚ

ŤðƄũĒ  ťčƅČ ťĲ ťĆ .ŠŨũČ Šĉó ťēĲ Ũ ťó ù  ŤŨ ùĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó ťţĒŨīČ ũó ŤŨ ťÒŞƁÒó úÒôÒƅÒěŢĉŞĉĆ Ũ ťÒƋƉ ťÒŚ úÒĒ  
ťŦ ťĳĲƁó Ũ żŨ  ťŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ  ťƋ Ũ ťŢĈĪĈũģƌŢĉįó ŤĤĉƌĚ Ũũĳƅè úŢĉó ťĒĉó ŤŨ ťĆ Î ŤŨ  ťƋ ťó   ùĨĉÒôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó
ťŚ ë  ťņ ùŨŨź ťŞ ťŞƁó Ũ úŚ ťƋƉ ťƌƌĒ ťŚ ë Ũ ŤŨ  ŤĩôƌŎ Ũ ęŢĉŞĉĆ ùŨŨź ŤŨ ťŚ Î  ťÒČ ťÒčÒŞĈĨ ťÒĮ Ĩ ťÒƋĉÒŞĨ ťÒĒĈŨ ÎùĨĈĤ  

ťÒÒÒÒôÒÒÒÒĳÒÒÒÒƅÒÒÒÒè ťÒÒÒÒƋĉÒÒÒÒţÒÒÒÒƌÒÒÒÒí úÒÒÒÒŞĈīÒÒÒÒƌÒÒÒÒŢ šÒÒÒÒƋĩÒÒÒÒēÒÒÒÒŢĩÒÒÒÒƄĤƁÒÒÒÒŞ Ũ šÒÒÒÒƋĩÒÒÒÒĒŨũÒÒÒÒĒŨ ŤĤĈź ĈĥÒÒÒÒƌÒÒÒÒĒ ŤŨ .ƃÒÒÒÒēÒÒÒÒĮ   
 ťţĒŨīČ ùĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó ŤŨ ťƋĉƋĨĉēƌŚƀĩè ù ťĆ Î ťţƌí Ũ ťó ù  ťČ ùƁĢ ťŦĨ ťĮ úŞ ťŦĨ ťĮ úŢĈĥž ťƋĉŞĨ  Ũ ùĨĈĤ
ťČ ťŦĨ ťĳƌè úŢĩƄĤƁŞ úŢĉţƅŧŞ ťƌƋĪĉĮ ťĆ . ťţƌí Ũ ťó ù  ťŚ ťĮ ŤĤ ùƁÒĢ ùĨĉó ùīƅŦ úţēĲƀĩŎ Ĩ ťÒøÒĚ Ũ ùï  ťÒŚ  

ťČ ƁČ ĩĒ úôƄĪĈĩŞĉĆ ùƁĢ ùĨĉó ùīƅŦ ŤũƄĨ ŤĪũ÷ úŢŨũí ťÒśÒƋƁó ĉƋĨĉēƌŚƀĩè .ĐĉČĉŢ òĲ úŢĈĨ  ťÒƌÒƌÒŢ ŤĨ Î ťÒƌÒƌÒņ  Đ
ťƌƌŢ ŤŨ Î ťĳƌè ŨĨĉóĉēĮ ŤŨ ťƌƌŢ Ĩ ťŢ Î ťó úôžũŞ ťôƅĮ ťŢ Ũ  ťśƋƁó ťó ù ťŢ ÎĬ  ŤŨĉÒĢ úÒĳƋƁÒĢ  ùĨĉÒó ùĪĈŻÒŞĉÒĆ úÒŢ
ťƋƁĢ ťŦ .úĒ ŤĤĈĪĉĆ Ŝ  ťŦ Ũ ŤĨĉíĉŢ Ŝ  ťó  ťŚ ùƁĢ ùĨĉó ùīƅŦ  ťČ ĈĤźĈĪĉČ  ťÒĮ ťÒƋĉÒŞĨ   ÎĉÒƋĨĉÒēÒƌÒŚƀĩÒè .đÒƅÒĲƀĩÒŏÒČ
ťÒÒČ ťÒÒŦĨ ťÒÒĮ úÒÒŞ ťÒÒĳÒÒƌÒÒè Ũ ùĨĈĤĉÒÒƋĉÒÒŞĨ ťÒÒŢĩÒÒƄĤƁÒÒŞ ùĪĉÒÒĮ ťÒÒí úÒÒţÒÒƌÒÒí Ũ ŤŨĉÒÒĮŨ ťÒÒĮ ù ŤĨ ťÒÒƌÒÒƌÒÒó  ťÒÒŚ ťÒÒŞĈīÒÒƌÒÒŢ Ŝ .ĈĤ  
 ťţČ ťƌƋĩôƌŎ ĉŞ ťŞƁó úěŢĉŞĉĆ Ũ Šĉó ťƋƉ ťŚ ùĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó úĒ ťĮ ťČ Ĩ ťŊĉŢ Ťź ù ťţĢ  ťÒŚ  ťÒƋĉÒè   Ũ ùĨũÒČĉÒĆ

ťŞƁó ťƋƉ ťƌƋĩôƌŎ Ũ úĒ ťĮ úŞĈīƌŢ úŢĉó ťƋĉŞĨ ťŞĈĤ ùĨĈĤ ŤŨĈĨĪ Ťź . ťţĢ ťÒƋ ťÒĞ úÒó ŤŻÒƅÒøÒĲźƁÒĲ Ũ úÒœÒƌÒŒ  ùĥÒƋĤ .
ŤĪ ťşĞ ťČ Ũ ŠĉĳƅôĒ ťŦĨ ťţƅŧŞ ťŊ úŢĈĨ ŤĩƋ  ťƋ Ũ ùĤĈĪĉĆ ƁČ ùĩƅēƌŚƀĩè ťČ Ũ úŢĉįó ťēĢ ŤŨ ťČ úƋĨ ťĲ ťĆ ë ÎĨ  ŨƀŻŞ
 ťŚ ë ťŞƁó ťČ ÎĈĤŨũĳƅè úŢĉóĉøž  Ťź ùĨĉíĉŢ ťŢĈĥøŢ ŤŨ ťĆ ù ťè Ũ ŤũƋ ťƌƋĥŢ  ťŞƁó ťƋƉ ťŢĉƌƌĒ ťƋ  ťó  ťČ ťĮ ťÒŞƁÒó Ĩ  ĈĤĉÒøÒž
ťžĈĪ ťŦ Î ŤŨĨ Ťź ĉŦ ťŢĈĥøŢ ŤŨ ťĆ ùĤũĢ úţƄũĲŨ ƃĚ ù  ťŢĈŨ ťŚ ťè ŤũƋ ťČ ĥŢ  ťČ ťŦĨ ŤŨĉĢ Ũ ŠĉţƅŧŞ ťƌƌēƄĨĈĥŢ ŤŨ  ùĥÒƋĤ .
ťśƋƁó  ťČ ùĤĈĪĉĆ ƁČ  ťŚ ĨƀĪ ùĨĉíĉŢ  ťŦ Ťũž ťÒŢĥÒŢĉĲ ŤŨ ťÒśÒƋƁÒó ù ťÒèĉÒŢ ƃÒĒ ùĨĈĤ ŤĤ Ũ Ƃź Ťź úÒóĨ ťÒƌÒƌÒņ  ŠĉÒƋ Đ
ťĳƌè ŤŨ ťŚ ĨĉĲ úóŨũîČ ùĨ  ťƋ ťŚ ĩĒĉƋĪ úôƅēĲ ƃŢĈũĒĉŢ úŢĉįó  ťƋ ťŚ úƌŢĉįó  ŤŨĉĢ úŎĉŞ ťČ .đƅČ úēƄĨĈĥŢ ťČ ŜƉ  
ťĮ ťŦĨ ŤŨ ĉƋĨĉēƌŚƀĩè úŢĈĥž ťĚ ũó ŤŨĉŞ ťČ úŢĈŨĈĩŎ ùĨ ťŦĨ ťţƅŧŞ ťŚ ŨĈĩžĉŞĈĤ úŢĈĨ  ťŦ ŤĨƁÒĚ Ĩ ŤŨĉÒĢ ťÒƌÒƌÒēÒƄĨĈĥÒŢ  úÒó

ŤĪĈŻŞĉĆ ťČ úŢĉó ťŦĨ ťó òƅţƌí ÎŠĉţƅŧŞ  ťĆ ŤĨĉĮ ťí Ũ Đ ťŢĉĮŨ ŤŨ  ťƌƋĨŨũČĉĆ ťó ťŚ òƄź Îù ťĮ ťÒŊĉţČ Ĩ ťÒƌÒƋĤĈĪĉÒĆ ù  
ťƌƌŒũœĞ ťó ŤŨĈĩŢ ĐĉƌţČ ù ťƋ Ũ ùĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ùƁĮĉĆ Î ťŚ ùĪĈũģƌŢĉįó  ťţČ Ťź ťÒĒ ŤŨ  ťÒČ ùźƁÒ÷ũÒžĉÒĆ ťÒĮ  .ĐĉÒŦ ĈĤĨ

ťĆ ƃČ đƅČ ĤĈĪĉĆ ƃŢĈũĒĉŢ ĉƋĨĉēƌŚƀĩè ŤŨ ťŞƁó ù ťČ Ɔøž  ŤũƅĲ ťƋ ťÒŚ úÒēÒĳ÷ úó  ŤŨĉÒĢ ťÒčÒƋĉÒĒ úÒēÒƄĨĈĥÒŢ ťÒČ úÒĒ ťÒĮ  Ĩ
ŤĪĈĩŞĉĆ ťČ úŢĉó ťŦĨ ťČĈĤ Ũ ŠĉţƅŧŞ ťƋĉţƌí úŢŨũčĲ ťƋ .ƃčČ ùĨĉ÷Īź úĒ ťŞ úŢĉįó ťĮ ťŚ ťƋ  ÎťƌƌŢ ĐŨŨź úƌŒũœĞ úó
ťÒÒÒÒÒČ ťÒÒÒÒÒŚ ũÒÒÒÒÒôÒÒÒÒÒž  ťÒÒÒÒÒŦ ťÒÒÒÒÒŚ ŨĈĥÒÒÒÒÒĒĉÒÒÒÒÒó ŠĉÒÒÒÒÒŞ ťÒÒÒÒÒţÒÒÒÒÒČ Ťź ťÒÒÒÒÒŞƁÒÒÒÒÒó ùĨŨũÒÒÒÒÒČĉÒÒÒÒÒĆ ĈĥÒÒÒÒÒĒ ťÒÒÒÒÒƋƉ ťÒÒÒÒÒƌÒÒÒÒÒƌÒÒÒÒÒĒ .  

 Ťź ťţĢ ťŚ ùĨĉēƌŚƀĩè ù ťĮ ťƋĉŞĨ ťŦ ÎùĨĈĤ ŤŨĨ ťĢ Ũ úţƌčŢĉŧƌĚ ĉŦ ťŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úĮĉƌĮ úĒĉČ ťŢĪĈũģƋĨĉ÷Īź Ũ  ù
ťó úƋĨĉôƄĩó  ťĮ ŨŨĤ úôƋīŢ ŤĤ  ťČ ťŚ Ĩ  ťŚ ĉēįƅĆ  ŤũƅĲ ťÒĮ ĈĥÒƋĨĉÒôÒƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó ùŨĈĩôƋĨĉƋĤ ù ťÒŦ ùĨ  ÎĈĥÒž

ťČ ťŞīƌįóĨĉŞ ùƁŦ ŤŨ  ťČ Ũ ŜĉěįţƌĆ ťƋĉŢĈũĒ Ũ úţĲƀźŨĉíĨ ťŞ ùĨƁƌĒ úó ťÒČ úŢĪ ŤĤ ťÒţÒĒŨŨīÒČ .ĉÒţÒƅÒŦ đÒĮ ŤŨ  ù
ťČ ùĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó ťè ùƁĢ ùŨŨðƅŞ úƋĈðƄĨĤ ŤũÒƋ ťÒƌÒƋĥÒŢ ťÒŢ Ũ żŨũÒŒ úÒó ťÒŚ ùŨĉÒįè ťÒ÷  Ũ ŜīÒƌÒįóĨĉÒŞ ż

Ťź ťÒÒÒÒÒÒţÒÒÒÒÒÒĢ ťÒÒÒÒÒÒŚ úÒÒÒÒÒÒēÒÒÒÒÒÒįÒÒÒÒÒÒƌÒÒÒÒÒÒįóĨĉÒÒÒÒÒÒŞ ù  ťÒÒÒÒÒÒŞƁÒÒÒÒÒÒó ťÒÒÒÒÒÒĮ ùƆøÒÒÒÒÒÒž ťÒÒÒÒÒÒƋĉÒÒÒÒÒÒŞĨ ťÒÒÒÒÒÒŦ ùĨĈĤ ŤŨũÒÒÒÒÒÒČ .  
 ťţĒŨīČ ùĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó ŤŨ ťƋ ťŞƁó úó ťƋƉ ťƌƌĒ  ťó  ťČ ťĮ ťÒŦĨ ťÒĮ úÒŢĈĥÒž ťÒƋĉÒŞĨ  ùĨĉÒôÒƄĩÒó úÒţÒƌÒí Ũ ùĨĈĤ

ťĒĩøƄĩó  ťŒ ŤĨĈŨ ŤũƅĲ šƋĩēžŨũŒ Ũ šƋĩēƌēĳ÷ Ũ Đĩ÷ ù Ťź ù ťţĢ ŤźĉÒŢ Ũ ťÒƋĈĪ ťÒČ ĨĉÒôÒƄĩÒó úÒţÒƌÒí úÒĒ   úÒŞĈīÒƌÒŢ
ťĮ ťƋĉŞĨ ťŞ Ũ ùĨĈĤ ťţƋ ťƌƌĒ ťţƄƁŢ úŢĉó ťƋĈĨ ŤĤ úĒ ťČ Ũ ęŢĉŞĉĆ .Đĉó ťŞĉŢĨ  ťņ ťŞ ťƌƌŚ ťĆ úŢĉó ťÒţÒĒŨīČ Ŝ ŤŨ ťÒƋ  ťÒŚ ťÒĮ  Ĩ
ťŊĉţČ Ťź ù ťţĢ ťÒŚ úēįƌįóĨĉŞ ù  ťÒţÒƌÒîÒţÒČ ťÒŞƁÒó úÒŢĉÒó ťÒĮ ùƆøÒž ťÒƋĉÒŞĨ ťÒíŨĉÒŦ ùĨĈĤ ŤŨ ÎĠĨ  Ũ šÒƋĩÒĢĉÒĆ ũÒó

ťÒÒÒôÒÒÒĳÒÒÒƅÒÒÒè Ũ šÒÒÒƋĩÒÒÒēÒÒÒŢĩÒÒÒƄĤƁÒÒÒŞ ŤũÒÒÒƅÒÒÒĲ šÒÒÒƋĩÒÒÒĒŨũÒÒÒĒŨ ťÒÒÒŞƁÒÒÒó ù ťÒÒÒƋĉÒÒÒţÒÒÒƌÒÒÒí ùĉÒÒÒøÒÒÒž ťÒÒÒŞĈĤ ÎúÒÒÒĒ ŤŨĈĨĪ .  
 ŨīČ ùĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó ťţĒ ŤŨ ťƋ ťŚ ŨĈŻČĈĤ úó  ťÒČ Ũ ƃţƅŦĉţôƅè ĨĉôƄĩó úţƌí đĳ÷ ŤïĨ ŤŨ ťÒƌÒƋĥÒŢ ťÒŚ ĉÒƌÒĚ úÒó  
ťČ ŤïĨ ŤŨ ťŦ ùĥŢ ťÒƌÒƌŢ ùĨĉôƄĩó úţƌí ŨũŞ ťÒţÒĒŨŨīÒČ ùĪĈŨĉÒƌÒĚ . ŤŨ ťÒŚ ùĨĉÒôÒƄĩÒó úÒŞīÒƌÒŢƁÒŞƁÒó ù ťÒ÷  úÒŒĉÒČ ż

ťţĒŨŨīČ ŤŨ ťČīƌĞ Ũ  ťƌƋĨĉôƄĩó ťŚ Šĉó ŤŨ ťƋĈĤ  ťó  ťƋ ťó ťŚ ÎŜ  ťĢ ťƋĉţƌí úĒĉČ ťŦ úĒ ťÒƋ ùƉĉÒĆ ÎĈĥÒôÒƅÒĒƉŨ Ĩ  Ũ úÒēÒƅÒó
ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ  ťČŨĉŦ ťĲ ťĮ úŢĈĨĉôƄĩó úŢĉó ťĮĈĨ ťČ ŠĉŧƌĚ ùĨ ŤĤ ĪĨ ťĒĉó ŤŨ ŤŨŨĤ Î ťŚ ÎıƌŞ  ťÒĮ Ũ ňĉŢƁŒ ťÒøÒŢ ŤĨ  

ťĢ úŢĉóĉƌĚĉƌĚ ťČ ÎĈĤĨĉôƄĩó úţƌí úĒĉČ ŤïĨ ŤŨ ťţĒŨŨīČ ùĈŻôƅĒ ùĥŢ ŤŨ ŤŻĳƅè ù ťČ šƋĩĒŨ ŤĨĉôƄĩó úţƌí úĲ  ťó  
ťŦ ťŞũŚ ťƌƌēįƋŨĈĥƅè Ũ ĘĨ ťĮ úŢĉó ťóĨ ťĢ úěŢĉŞĉĆĈŨĤ Ũ šĒŨ ťƋĉţƌí úĒĉČ ťČ úĒ  ŤĤ úĲĉČ ťŚ Ũ ƃĮĉŢ  ťŢĉţƅŦ Ũĉţƅè  
ťŞ ťČ úŢĈĥƋ ťĲ  ŤĥƅĒ ĈĤĨĉôƄĩó úţƌí úŢĉóĉƌĚĉƌĚ .ƃĲƁó  
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 úŢĉĢŨź ùĈŨĤ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ
 ŜĈĤƆĮ ùĨƁĒĉēôƋĤ úĒƉƆĮßĤ
 úŢƁŞðƅŦ Ɔó ùßŨƆĆ ùƁŦƆČ
 úēĳ÷ ƆČ ŠĉóƆíŨĉŢ ƆŚ ŜŷįƌĆ
 ƆŢŨũíƁČ ŨƆČ òžƆĢ Ũ ŨũČĉèƆĮ
 ßĤĨßŨĨƆè ßŨƆşēįƌĮ ŠƆƋŶƆŚ
 úŢŨũČ ùƁŦ ƆČ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŠŨũČĈĩó
 Ũ úţƋĤ ŘĉŢƁƌĮĉŢ ƆČīƌĞ
 ƆŚ ƆíŨĉŢ úŢĉóƆēįƌŢƁĒźƁèƁĆ
 ŨŨĤ ßŨƆŢĉƋŨũŞƆŦ ùŨŨĨƆĮ
 żßĥŢƆ÷ ŨĨĈĥĒƉƆĮßĤ úČīƌĞ

 Ɔó  ƆČ Ũ ĩĒ úôƄĨĉĚ ßŨƆěŢĉŞĉĆ ƆČ
 úžŨƆŦ ŨũŞƆŦ ùŻèŨŻí
 źƆ÷ƆēįĢ ŠĉƋƆóƆĒƉƆĮßĤ
 ƆČ ƆøžƆŞƁó úŢĉóƆóĉĒ ùßŨƆĆƁČ
 .ŠƆôČ ßĤĨßŨĨƆè ƆŎĈĨũĢ úŢŨũíƁČ

 ƆžĉĮ ùĉŦƆžĉĮ  úĒƉƆĮßĤ
 úƋßĩƌĲƆņ Ũ úţƋĤ ŘĉŢƁƌĮĉŢ
 Ũ ƆŎĈźũĢ ƁČ ßĥŢƆ÷ĉèŨŻè ŝƄĨƆŦ
 Ũ ßĨĉè Ũ ĐĉóßĤ úēĮßĨƆèƆŎĈĨũĢ
 ƆĒƉŨ ŨƆĆ ùĨƀĪ úóƆƋŨũîƅĒ

 úţƌƋĉĆ ƆČīƌĞ úŎĨƆĮ  úŢĉƋŶƆŞ Ũ
 Ũ ĩƌČ ùßŨƆĆ ƁČ ĐĉóßĤ úţƌƋĉĆ
 ƆČ ƆóƆíŨĉŢ úôžƆĢ úôĳƅŞ
 úěŢĉŞĉĆ ƆŚ òžƆĢ Ũ ŠĨƆČĈĥƄĨŶ
 ƆŢĉƋƁĢ úŒƆĞ Ũ ŌĉŞ Ɔó úóßĨƆĮ
 òƅôžƆĢ ŠĉŞũøƅČ .ßŨƆŢƆģČ ĨŨŨĤ

úţƌƋĉĆ ùĨßŨĉČŨĩƌČ Ɔó  ùƆŎĈĨũĢ Ũ
 ƆŚ ùƁĢ úŎĉŞ ùĈŨĈĤ ƃČƆŦ
 ĨƆŦ Ũ ĐĉóĉŢ ĐƉƆĮßĤ
 Ũ úēĢƆČĤƆČ Ũ úĲßĨßĨĉí
 ƆŚ ùƁĢ úĮũŢßĨĉí ƆČ ñƆƌŎĉşƅČ
 ŨŨðƅŞ ñßŨĨƆŦ .ĐĈĤßĤ ŜƆžƆŒ
 úôƅĮĩè Ũ úĒƆƋŨŨĥŢĉşŚƆĮ
 ƆţĒĉŦ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ßĩ÷ƆţžƆŦĉĲĉĞ
 ƆČ ƆôŢŨũí ŠĉóƆţƌƋĉĆ ùĨĉó ĨƆĮ
 úĒƉƆĮßĤ ƁČ ŠĈŨĉƌè úēĳ÷
ÎßŨƆĒƆŢĉƋũƌƌĮũŢ ŠĉŢï ùĩēŞƆó  Šï

 Ũ ßŨũČ ßŨĉĮŨƆí ĐĉóŨũŞƆŦ
 ŠĉóƆţƌƋĉĆ ŨũŞƆŦ .ĨƆţƅĮŨƆíŨĉƌè
 ŜƉƆČ ÎšŢĉŢï úŎĉŞ ùïĤ úēĳ÷ ƆČ
 ĨƆĮƆŚ ĈĥĒßźƆţČ ƆŚ ŜŷįƌĆ úţƌƋĉĆ
 ùïĤ ƆČ ùðƌĒŨĥŢũĒ Ũ úƋƀïĉĆĥŢũĒ
 ƆţƌƋĉĆ ŨƆŚ Šï Ũ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ ŠĉŢï
 ùĨĈīČƆĆ ñßŨ ƆŢŨßīƌŒ
 úįôƅĮ úēĮƆŦ ùßŨƆŢĥŢĉóĩŞĈĤ

 Ũ ƂĨĤßĤ ŜƆžƆŒ ƆŚ Ũĉƌè
 Ũĉƌè úóßĨƆĮ úôſŞ Đĉó ŨũŞƆŦ
 Ũĉƌè ƆČ úƋź ŜŷįƌĆ úţƌƋĉĆ Ũ ßŨũČ
 Ũ řƋƆŞ Ɔó òƄĨƁĚ ĨƆŦ ßŨĈĤ

 úēƅēĮĈũĢ  ƆôžũŞ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ
 .ĐĉôČ ĐŨƆóũįžƆŦ ùƆƌóßĨƆĮ
 ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ƆŚ ŠĉŢï
 úĒŶƆĮßĤ ùĨƆĮ ùƆƋĉĮƆŚ
 Ɔó Šï ßïĤ Ũ żßĥŢƆ÷
 ùßĥŢƆ÷ĉèŨŻè ƁČ ßĨƆôĲƁĢƆøƄĨ
 ĈĤ úŎĉŞ ƃČ ùźƆè ŨƆŚ ƆŎĈĨũĢ
 úŢĉóƆóĉĒ ŠƆƋŶ ƆŚ ƆŢĈïƀź Ũ šƋïßĤ
 úţƌƋĉĆ úŢĉƋŶƆŞ ĐƆčƋĉĒ ƆČ ƆøžƆŞƁó
 ƂĩóßĤ ŠĉƌĒƆŞĈĨƆó ƆČ úĒƆƋĉóũĮ
 ßŨƆĒƉƆĮßĤ ƆŚ ƆĮĩè ŨƆĆ Ũ
 ŨĉŢ ƆŚ ĩĒĈŨĤ ĉóßĤ ƃè đĮßĤ
 ùƁĢ ĈĤ úƋĉĒƁó ƆŚ Ũ ƆøžƆŞƁó
 úţČïũŒ Ũ šƅŚƆó ŨĉŢ ƆēƅţƄīĢßĤ
 ßĨĈŨƆĮĉĆ Ũ úĮƆóƆóĉĒ úŢĉƋï
 ŠĉŢï úóƀĨƆČ úŢĉóƆãƌĒƆøƌŢ
 úşƄĨƆŦ úĒƉƆĮßĤ .Ƃĩ÷ßĤ
 Ũ ßĨĉè ƆŚĉĮ ùĉŦƆžĉĮ ŠĉēĮĤĨũó
 ƃČ úŢĉƋŶƆŞ úŎĨƆĮ ĐƉŨ úŢĉŞĉĮ
 ĐĉóßĤ ŝƄĨƆŦ ùĨƁĢƆēŏŞ Ũ ıƌĆ
 Ũ ƆŎĈĨũĢ ƁČ ßĥŢƆ÷ĉèŨŻè ĉĒ
 ùƆøŢĈŨĨ Ũ ŠƆôČ úƋŨũĒŨƆóĈŨĤ
 ŠĉŢï úĮĩè Ũ ŠĉŢï ĨƆĮƆŚ òžƆĢ

 ŠĉƌŢĉóƆŎĉŞ Ũ  ƆŚ ƆŢĈïƀĨ .ŠźƁøČ
 ŝƄĨƆŦ úŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨ Ũ ĉƋĥƌŞ
 ƆŚ .ƂĩóßĤ ŠĉŢï ƆČ úĒƆƋĉóũĮ

 úşƄĨƆŦ  úóƆƋßðƄź ŠĉēĮĤĨũó
 Ũ ĩƌè Ũ żĈĥţŞ Ũ Šï ĨƀĪ
 Ũ đĲĨƆèĨƆĮ ƃČ ùƆĒŨƆóƆè

 úŢŨũČ ĨĈïƆŦ Ũ ŠĉĒßĨßĥƅČ  ƆƋƆŦ
 Ũ ŠŨƆĢßĤ ŠĉóƆŞĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆŚ Ɔó
 ÎƆƌƌŢ ŠĉƌŢŨũČ ƃĚƆēĳƌŢ úôƅţƄũĲ
 úŎĨƆĮ ĨƀĪ úóƆƋßĨĉè ŜƉƆČ
 ŠĉƋßĤ ƆČ Ũ ƂĩóßĤ ŠĉóƆĒŨƆ÷īŞ
 ßŨĈĩó đĮŨĨĤ ƆĒƉŨ ŨƆŚ ĐŨƆ÷īŞ
 Ũ ĨƁĢƆēŏŞ ùŶƆŞ Ũ
 ßïƀź ĨƆŦƆó ßŨĉŢĈĤ ŠĉƋŨũĒŨƆóĈŨĤ
 ùïĤ ƆČ úēĮĈĨßŨĉŢßĤƆĮ úóƆƋĈũēŎ
 úēįƋũƌè ƆøžƆŞƁó .ŠƆôČĨßĤ ŠĉŢï
 Ũ úēĮŨĨĥŢƆĒ ùƆôţČ ŠĉƋßĤƆČ
 ùßĨĉŞï úíƆó ÎƆƋƆŦ ƆŢĉĢƆēĮƆĢ
 úôƅžƀĨ ìƌŦƆó ŠĉóƆĒŨƆ÷īŞ
 ŠĉƋßĤ ÎƆƌƌŢ ĈĤƆøžƆŞƁó ƆŚ ŠĉƌČĉěƌĆ

 ƆôţČ ŨƆŢĉĢƆēĮƆĢ ùĨƆČĈĨƆČ
 ƆČ ƆēĮßũƋƆè Ɔó ÎƆŢĉóƆƌēĮŨĨĥŢƆĒ

 .ßŨƆŢĈũēĳƌŢĈĤ úĮŨĨĥŢƆĒ 
 úěŢĉŞĉĆ ƆĳƌŞƆŦ ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ
 ƆŚ äƌēóƆĆ úôƅĲƆČ Ɔó ßŨũČ ßŨƆĆ
 ƆŚ Ũ ĐĉôČ äƌĮĉè ŠĈĨĉôƄĩó
 ƃČ ùßŨƆĆ ƁČ ƂĩøčŢĉƋĈĨ ßŨƆžĉŞ
 ĐƆŞīĢ Ũ ŠƆôČ ıƌĆ ƆíũŞ
 ĐƆŞīĢ ĉĒ ĐĉôČ ĩĒ úôƄĨĉôƄĩóƆČ
 ŨƆŚ ĐĉôČ ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ƆČ
 ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ Ɔó İƆŢĉĒƉŨ
 ƆŚ úŢĪƆŞŨĉƌè Ũ šƌƋĉĆ ùĨĈīČƆĆ
 Ũ ßŨƆŢĥŢĉĮŨƆí ƁČ ƆēĮßĤĨƆČ
 ŠĉŢï ŠĉóƆåƀĩŞ úóßĨƆČŨŨĤ
 šƌóßĨƆĮ úěŢĉŞĉĆ ƆĳƌŞƆŦ

 ƁČ  ıƌĒŶƆĮßĤ ùðƌĒŨĥŢũĒ
 ßĨƁĚ ŨũŞƆŦ ƆČ ĈĤßĤ úƋĈŨßĨ
 ùßĪƆ÷ßź ŨƆĆ ùïĤ ƆČ òƅŢĈŨĉĒ
 úşƄĨƆŦ ƆŚ ŠĉŢï .ƆøžƆŞƁó
 żƆ÷ ƆŚ ïƀź ƆČ ïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó
 Ũ ŠŨŨźŨßźƆČ ĩĒĉƋĪ úŎĉşƅČ
 ŠĉƌĒƆŞĈźƆó úŢĥŢĉôĲ Ũ úĒƆƋĉóũĮ
 .ßŨũĒĉŦ ƃŚ úƋĉĮĉĆ úôƅĮĩè ñßŨ
 ŝƄĨƆŦ úĒƉƆĮßĤ Ɔó ùßŨƆĆ
 úŎĉŞ ƃČ ƁČ żŨƆŦ ƆžĉĮ ùĉŦƆžĉĮ
 ƆŚ ŠĉƋßŨƆţēįĢĨŨŨĤ Ũ ŠĉŢï
 ùĨŨũČĉĆ Ũ úĮĉƌĮ ùƆĮƀŻè

 ĈĤßĤ  ßĥŢƆ÷ĉèŨŻè ßŨƆěŢĉŞĉĆ ƆČ Ũ
 Ũ ƆŎĈźũĢ ùĨũēśó ƁČ
 ùĉøƅĚ ĉóßĤ úēĮßĨƆèƆŎĈĨũĢ
 ƆƋßĨŨƆ÷ ĨƀĪ úóƆƋƆĳƌó Ũ ƆĢĈĤ
 .ŠŨŨźŨßĨƆČ úžƆ÷ƆŚ ŠĉŢï Ɔó
 Ũ úƋßĩƌĲƆņ ƆĒƉƆĮßĤ
 ŠĉƋŨĈĨĪ ƆĳƌŞƆŦ ŠĉóßĨƁĒĉēôƋĤ

 ƆŚ  ƆČ Ũ ßŨũí ŠĉŢï ùīƅŦ
 úĮĩĒƆŞ šƋĩĒßĨŨƆ÷  ĨƆĮ ƁČ

 İßŨƆĆ ĨƆŦŨ šŢĈĪßĤ úŢĉƌĒƉƆĮßĤ
 ŘĉŢƁƌĮĉŢ ƆČīƌĞ Ɔó ßŨŨĤĩó ùĈŨ
 ĉ÷ĪßĤ Ũ ĨƀĪßĨĉèŨƆĆ ŠĉóƆƌţƋĤ
 đĮßĤĨƆČ ƆŢƆģČ ƆŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź

 úţƌƋĉĆ úŢĉƋŶƆŞ  úŢĥŢĉèƆĮ ƁČ
 ùƆøŢĈŨĨ Ũ úŞŷįƌĆ úŢƁŞðƅŦ
 úóƆƋŶ ƆŚ .Šï ßïĤ Ũ ƆĲĈŨƆí
 ƆƌŚĉğĲƁĢ ùĉøƅĚ ùßŨƆĆ ßŨßĩĒ
 Ũ ĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úŢĉŢï Ɔó ƆƋßŨƆĆ
 ƆŚ ŜßĤĨƆŦ ĪĈũģƌŢĉįóƆƋ úŢĉóŶĉí
 ƆČ ïĤ ĐĉČƆĢ ùßŨƆĳƅè ùīƋź

 Ũ ŠĈĤ úƋŨũĒŨƆóĈŨĤ Ũ ùĨƁĒĉēôƋĤ
 ƃČĈĩó Šï ƆČ úĒƆƋĉóũĮ Đĉó ĨƆŦ
 ùĈźßĨƆĮ ƃČĈĩó ĐŨßĪ ŠĉƌŎĉŞ Ũ
 úéĮƁó Ũ ĥŢƆó żƆ÷ƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ
 ƆŚ Đĉó ìƌŦ ŠŨŨĨŨßĨƆČ ĨƀĪ
 ùĉŦƆžĉĮ Ũ ŠƆóĉŢ ŽĮ ĐĉČƆĢ
 Ũ ŠŨũČ ŝƄĨƆŦ úŢĉŢï úøŢßĤ ƆžĉĮ
 Ũ ŠĉŢï ƆƋĉŦƆžĉĮ .ŠŨũČƆŢ öŢßĥƅČ
 Đĉó ĨƆŦ ĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úŢĈŨĉƌè
 ƃČĈĩó ĥţĮƆè Šï ßïĤ úóƆƋĉĮĉƋ
 ŨƆĆ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ öŢßĤ ñƆƋ
 Ũ ŠŨĉēĮßŨĈź ĈĤƆƋĉĮĉƋ
 ßŨŨĤĩó ĨĉíĉŢ ŠĉƌĒƉƆĮßĤ
 .ĐĉôČ ĈĥƌŢĉóßĨĉƋŻČ ƆČ ßŨƆŢũíĈĥƅè
 Ɔó úţƌƋĉĆ úŢĉƋŶƆŞ ĨĉĚ ŠĉƋßĤ ƆČ
 ƆŎĈĨũĢ úŢĉóßĨƆčţƌŞ đĳè ƆŚ
 úČĤĩó ŠĉŢï ƆČ ŠĉƌĒƆƋĉóũĮ
 úşƄĨƆŦ úŢĉóĉ÷ĤĈĥƅČ ƆĒƆŢŨĈĩĳƅó
 ŨƆĆ úŢĉóßĨßŨĤĈĤ Ũ ŠĉēĮĤĨũó

ƆĒƉŨ  úŢĉóŶĉí ŠĉƋŶƆŚ
 ĨĉíĉŢ ßŨßĪĈũģƋĤĈĪĉĆ

 ŠŨĈĩó  ƆŢĉĮƆó ŨƆŚ ßŨƆţƌîƅéƅŚ
 Ũ úĒƆƋĉóũĮ ùĨĉóƁŦ Ɔó ŠƆôČ
 ÎŠŨũČ ŠĉŢï úĒƆŞĈźƆó úŢĥŢĉôĲ
 Ɔó ßŨũČ ßŨƆĆ ùĈĨßĨƆĮ ßŨƆĆ
 ƆČīƌĞ Ũ ĐƉƆĮßĤ
 Ũ ĩøŢƆƋŶ ŜßĤĨƆŦ ŠĉóßĨĈĥĒŶƆĮßĤ
 ŜƉƆČ ŠŨũČ ŠĈĨĉčŢĈŨĉĒ ùĩƌøēĳè
 úēįƋŨ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ ßũƌŢĈũēŢĉƋƆŢ
 Ũ šēĮßŨĈĨ ŠĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ùĈŨßź
 ŠĉŢï .ŠŨũĒĉŦĈĤ ñƁí ƆČ ŜßĤĨƆŦ
 ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úŢĈŨĉƌè Ũ

 ƆƌēĮĈź ŨƆČ ƃČßĤ  šƌƋĉĆ Ɔó ŠƆøČ
 úôƄĨĉóƁŦ ƆŎĈĨũĢ Ũ

 ùĩĒ  Ũ ƆŢĉƌĲßĨßĨĉí Ũ úŢĈĩƄũžĉŞ
 ŨßĨƆČ ƆĒƉŨ ŨƆĆ úƄũŢ ùßŨƆŢ

 .ĐĉČßĤ ŠĉŞƆŢ Ũ ŻƄĥžƆŦ  ƃČßĤ
 ŨƆČ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úôžƆĢ
 ƆĒƉŨ ŨƆŚ ŠĉŢï ĉĒ Ɔó ŠƆøČ ƆƌēĮĈź
 ĤĈĪĉĆ ƆøžƆŞƁó ÎŠƆ÷ƆŢ ùĤĈĪĉĆ ƆČ
 úēĮßĨƆèƆŎĈźũĢ Ũ ƆŎĈĨũĢ Ũ ƃČĉŢ
 Ũ ŌĉŞ ƆŚ ŠĈŨƆĆ ĉƌŢƆĒ
 Ũ ßŨƆĒĉĢßĤ ĨŨŨĤ ŠĉƌŢĉóƆƌƋĤĈĪĉĆ
 ŠĉƌŢŨũí ŨĉŢƆŚ Ũ úƋƆśƋƁó ŨßĨƆČ

.ĐĉČßĤ 
 

 úĒƆƋĉóũĮ Ũ ĨŶĉĮĩƅŢ ùƆøŢĈŨź
 úŞƆŦĨƆČ Šï ƆČ

 úĒƉƆĮßĤ !úƋßĩƌĲƆņ 
úŦƉŨĥČƆņ ŨĉĒƆŦ :úţƌĮŨũŢ 

 ÎßŨƆŢŨũČƁó ÎšƋŻČĨßĤ ÎĨßŨĉČŨĩƌČ úĒĨƆĲ ŨĥƋƆœƅČ ùĤĈĪĉĆ

!ƆŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úƋĉĒßĨƆĮ úôƅŎĉŞ ...ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ Ũ šĒĩøŢĉŞ 

óƁĆēĨƆČƁ 
šŞĨƆčƄź ŜƆ÷ĪƁĢ úŢĉóßĥƅŞũćƄ 

šƅŢßĤŨĉøŢƆŦ ŝŢĉóƆĲŨ ŜƁĢƆŚ ĨƆČ 
ŝĳƌŢĉóƆĲŨ ƆŚĨƆČ  

òƅŢĉóĨũČ ùƁŞƆśƋï ĈĥţŞ ƆŚ  
ĐĉóßĥĲƁĢ ùƁĢ ùŻ÷ 

 ŜƆóßĥƄź šŞ 
ŠĈĨĈïƆŦ ùĨĈŨĉŦ żƆ÷ƆŚ  

ĈĤĨĉĲ úŢĉîó úĒßĩĮƆĞ żƆ÷ƆŚ 
Ũ úĒƆƌĮĩČ úŢƉƁó ƆŚ 

ĈĤ ŜĉŒƆĲ ùŨĉĳƌſŒ úēĮßĤ ĨƆĮƆČ 
ŜƆóßĥƄź šŞ ŨƆƌŢĉƋƆČ 

ŜƆóƆŢ ƉßŨĉĆ ŠĉóßŨĈĩîƅè ƆţƋĩČĉĒ 
ßŨƆşƄźƆ÷ĉŢ 

ĈĤ ŠĉşĮĉĆ ƆČ ùßĨŨƆŦ ŨƆĆ ĉĒ   Ũ đƄĤ
ƃíßĤ 

ĈĤ ŠĉóßĨŶƆĒ ĨƆĮƆČ ĤĨƆČ ñßŨ 
 ßŨƆŞƆƋĉŢ ŝţƄĨĉČƆŢ 

ƆƌŢĉƋƆČ ŜƆĆ 
 ŝƌŢĩĒ úŢĉóƆƌŢĉƋƆČ ñßŨ 

ƀŻŞƆĆ  Ĩĉó ĨƆĮƁČ ŝíĉŢ 
ŜĨĈŨĉŦ ƆŚŻè ùŨĨƆ÷  

ĨĉĲƁČ ŜƆČßĤ  
ŠĉŢũƌśŞ Ũ ŠĈĨĈĪƆŦ ŝţŞƀŻŞƆĆ  

 úşóũĞ ùïĤ ƆŚ  ĨĉôŞƆēĮ 
ĉčÒ ùßźũĒ úēĮßĤ ƆƌŢĉƋƆČ ŜƆĆ- 

Ŝĩ÷ßĤ  
ŜƆóßĤ ŠĉēĮƆŦ ùƁŞƆśƋï úţƅĲßŨĉČ 
ŝžĉŞßĤĈź ƆţƌŞßĪ ŜƆĆ ĨƆĮ úôſí 
Ũ ŜƆƌĒƁè šƋïƁĆ úøŢßĤ šŞ ĉēįƅĆ 

ŜŻíßĤ İĨƁĲ ùĤŨĩĮ  
 ŝţƄĪĨƆŚßĤ ƂĤĈĥƅČ úŢĉèßźƁ÷  

úŢĈĥƋƆŞ úôƋĈĤ úôƅŢï ƁĒ ĉēįƅĆ  ùĤĈĪĉĆ 
ŨƆƋĩĮĉŢ ùĤĨßĪ ñƆśƅŦ ƁĒ 
úĒƆŚĈĤƆņ úŢĉČĉƌĢ úîó  
Ũ ĩŇƌĲ ùŨĨƆ÷ ıƌţŞ 

ùĪĨƆČ úøŢßĤ  ŝŢĉĒßðƌŒ   
ŝŢĉĒ šĒŨƆóĨƆĮ ùĉøƌŢ ƆŚ ũƅŢƆŚ 
ŝŢĉēƌŢĉįţƌĆ ùĪĨƆČ úŞĉƋƆèƆŚ 

ŝŢĉēƋßźũĒ ùƆįƅſČƆŚ  
ŝŢĉēžƆ÷ƆŚ 

   

       īƋīņ ĤĉĆũŎ 
 




