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ŘĉŞƆó ƁĮĉĆ :úţƌĮŨũŢ   ŤŨĈĩŖŨƊČ ťƋ úŖ  úĮĉƌĮ  ƆƌƌēįƌŚĉƌĲƁĮ úøŢĉŞ  ťŚ ÎĨĉĚŨŨĤ  )1)Ũ(15ù(  ťŦ ŤĤ ĈĥŗƅøŢĉŞ ŨũŞ ťĆĨ đƅí  ) ßĨĉŞï21  (1/2/2018 

 ùĈŨĤƆČÔÙ  ŠĈũƅŢ ùƁ÷ũēŏ÷ ùßŨƆŢĤĩôƅéēĮßĤ ßĨĉČŨĤ úĮĩè ßŨßĨƆČƁēóƁĆ
 ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩôƌĮĉĆ Ũ ŠĉƌŢĈũƌŢ úŢĉóƆĳƅó úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí ƁČ ĈĥŊƆČ ŨĩƅŚŨƆŦ

 .ƆƋƆŢĈïƀĨ ŜƆĆ úĮĩè šƋĩēƌóßĨƆĮ ÎƆĚĨƆŞũŚƆŦ ùƀĨĪƆŞĉĒ ŨĨĈŨĉŦ Ũ ĐĉŦ
 ùßŨƆŢĤĩôƅéĮßĤ ƁČ ŠĉƋßïƀĨ ŨũŞƆŦ úƋßĤĉŞĉĆ úŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨ Ũ ĤĨũó ùĪĈŨïĨƁČ
 ƁČ ĤĨũó ùĪĈŨïĨƁČ úŢĉóĈŨĈĤ ƁČ ĈĥŊƆČ úŢĈĤƆţƄũ÷ Ũ úøŢßĥƅČ Ũ ŠĉóƆŢĥŢĉēĮũŢĈĤ
 úĚĨƆşĳƅè ũóßŨ ÎĈĩôĲĉĆ úóƆƌƅŢŷşśŞ ƆŚ ƆôƅĲƆČ ÎŠĉóƁ÷Ɓēŏ÷ ùßŨƆŢĤĩôƅéĮßĤ

.ŠĉóƆŢĥŢĉēĮũŢĈĤ 

ŘĉŢũƌĮĉŢ- ŠĥŢĉĲßŨ ĪĨũ÷ Ũ ıņĈĤ ĨƆĮƆČ úţĒŨƆóĨƆĮ úēĮƆŞ ÎúŇƌĲ úŞŷįƌĆ
ŘĉŢũƌĮĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ úĒŨßĨ ƆŚ-  Ũ ĉèũĮ ùßŨƆŢĈźƆ÷ Ũ úŢũĮ úČßĨƆņ

 úžĉĮ ƆŚ ĨƆČ ƁČ úĒƉƆĮßĤ ùßĩŞƆžƆŒÕÓÓÖ  ƆíŨĉŢ Ũ ñũóĨƆó ƆŚ
 Ũ ŠĉóßŨĈĤŨŨĨ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩóƆžƆŞĉŞ Ɔó ßũēĳƋƆ÷ òƅţƋũĲƆČ ...ŠĉóßĨƆĮƆŚƆĳƅó
 ŨƆŚ ĨƆŦ .ƃţƌČßĤ ĈĤßĪĉĒ úŇŒĈŨ ùĩŞƆĆ ùĉøƌŢƆĲƁ÷ ƆŚ ĉŧŢƆĒ ŠĉóƆƌĮĉƌĮ ƆĒŨßĨ
 ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ úţƄĨƆĆ úēįƄũžƆŦ úƋĉŢĉĮ ƆČ ƆƌƌŢ ßĤĉŞĉĆ Ɔó ƆƋßŨƆĲƆƋƆøŢĈŨĨ

.ĐĈĥČ ŠĉĳƌŢ ŠĥŢĉēĮũŢĈĤ ƁČ ĈĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ 

 Ũ úşĒƆĞ ÎĈĥşƄĨƆŦ ŨĈĥŊƆČ ŠĈũƌŢ ƆŚ Ɓ÷ũēŏ÷ ùßŨƆŢĤĩôƅéēĮßĤ ßĨĉČŨŨĤ ßĨĉƋĤ
 öŢĉŞ ĥŢƆí  ıƅè Ũ ĩēĳƅè ũóßŨ ŜƉƆČ ÎßŨŨĤĩôƌè úēĮßĤ Ũ ÎßŨĈĩôŢĈŨĨßŨĉí
 đƅŢĈĪßĤ ŨũĒŨƆóĨƆĮ ŨßŨĈĩČ ƆČ ùƁĢ Ɔó ĈĥŊƆČ ÎßŨĈĥƅè ŜßïĉŞĉĆ òƅøŢĉŞ
 ƆŚ đƄŨƆƋßĤ Ũ ùĥĚ ùƁ÷ũēŏ÷ ùĉè ƆĒƆƋĉŢ úƋĈĩƅĢƆČ ÎĈĤĩƅŚŨƆŦƆČ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ
 úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ ŨīƅŦƆČ ùƁĢƆó ÎĈĥįŢƉĉČ ĉŢ ŨĈŨƆĒ úóƆƌøŢƆĮŨĉŦ
 ĈĥŊƆČ úžƆČ ...ĈĥƌžƆ÷ƆŚ ùĥĚ ŨßŨĈĩó ùƁ÷ũēŏ÷ ƆēƌîČ ÎĉēįƅĆ ƆŚ ĩēĚĉēĞũŞ Ũ ĪĈŨŶ
 đĮßĤƆČ ĐƉƆĮßĤ úŢĉóƆČīĞ úēĳ÷ƆČ ĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ đƄŨƆƋßĤ
 ƆŚ ßŨƆĒĉôČ ĩĒĨƀĪ ùĨßŨĉŞƆĚ úŢĈŨĈĩŎ ùĨĉĲũ÷ ùŨŨĨƆČŨŨĨ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ƆŚ
 ĩēĳƅè ùƆƋƆíũŞ ƆóßĨĉí ŨƆíũŞ ßũƌŢ ŨƆĆ úŢĤĩôţƌČĈĤ ƆŚ ŠĉƌƋĉŢĈũĒĉŢ ƆČ ĥŢßũƋƆè
 Ũ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ úēįôĲ đƄŨƆƋßĤ ...ĈĥŢĉƋßĤ òƄĨĉĚ öŢĉŞ ĥŢƆíƆČ
 úŢĉóƆƌēįƋŨĈĥƅè šƋĩēƌƋĉĒßĨƆĮ úŢĤĩôţƌČĈĤ ƆŚ ŠĉƌŢĈũĒĉŢ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ úŢĉóƆČīĞ
 úŢĉóƆČīĞ đƄŨƆƋßĤ ĈĤƆƋĉøƄĨ ŨƆŚ ĈĥŊƆČ ĐĉóŨĉŦ ÎđƄĩøČ ßŨƆēĮßĤƆČ ĈĥŢĉƌĒƉŨĉŦ
 .ßŨƆĒĉôČ ĩēžũŒ ŠĉƌŢĈũƌŢ úƅŢŷşśŞ Ũ ĐĈĥČ ŠĉŦ ĐƉƆĮßĤ ƆŚ ıƌĒƉƆĮßĤ ùßŨßĨßĤ
 İßĪĈĥŢƆĆ ŠĉŞƆŦƆČ đƅČũĒŨƆóĨƆĮ ĈĥƋƆĒƆĮĉƌĮ ŨƆĆ ùĨƆČƆţĒĩ÷ƆŚ ßĥŢƆí ĈĥŊƆČ
 ùßĨŨßĤ úĒĉŦĈĤ Ũ ĐƉƆĮßĤƆŚ ĤĨũó úŞīƌŚĉŢũƌĮĉŢ úĲƆČ úţƌĳĢƆČ ƆŚ
 ùĪĈŨïĨƁČ úĒƉƆĮßĤ ßĥŢƆí ßĨĉƋĤ .ƃČßĤ ĩēśƋĪßĨ Ũ ĩĒŨĉŒũŢ úēĮßĤ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ
 ĩēŢĉĮĉĆ ĈĥƋĨƆĮƆČ ŠĉóƆĚĨƆŞ úŢĥŢĉèƆĮ ßĪĈĥŢƆĆ ŠĉŞƆŦƆČ ÎđƅČ ĩĒĉŢĈũĒ ƃČ ÎĤĨũó

.đƅČßĤ 

 úĮĩè ĨƆĮƆŚ ƆŢ ÎĩƅŚŨƆŦ ŨĈĥŊƆČ ŠĈũƅŢ úŢĥŢĉēĮũŢĈĤ Ɔó ÎƆƌƌŢ ĈĤßŨƆŚ ıƌŢĉŞũ÷
 ùĈŨĤ úĢƀĤ ùßŨƆŢĈĩƅ÷ ĨƆĮƆŚƆŢ ŨƆŞƀĥŢĈĩŏƋĨ úŞĉóĉĆ úŢĤĩôƅĚƆčƅĚÔÙ 

 ßĨĉČŨĤ ƁČ ƆƋƁ÷ũēŏ÷ ĈĥĒßĨƆţČ ƆŚ ũôžƆČ ...ßĨĈŨĨƆČ ŨƆĆ ıƅè ƁČ ßĨƆČƁēóƁĆ
 Ũ ŠĉóßĪĉĒ ƆĒĉŧĳƅè ùßĩƄũ÷ ƆČ ÎĐĉŦĈĤ Ũ ĐƉƆĮßĤ úĲƆČ ùßŨƆŢĤĩôĲƆČĈĤ
 ĨƆČ Ũ ıņĈĤ úøŢƆĚ úţĒĉŧƌƋĉĒƁó ùĈŨĤ ùßĨŨßĤ ùīƅŦ úøŢƆĮŨĉŦ

.ŠĉóƆŢĤĨĈðčžƆŦ ùßŨƆŢĤĩóßĨĉČŨĤ ùƆĮƀĩè úŢĤĩôƅéĮßĤƆŚ 

 ŜƆŦ ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ ĐƉƆĮßĤ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎĤĨũó úŞīƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ ßĨĉƋĤ
 Ũ ùĤĉČƆņ ùĉĒƆĢ ƁČ ßŨƆŢĩƅøČ ŠĉēĮĤĨũó úĢƀĤ ŨũŞƆŦ đƄŨƆŢĉƋßĤ
 úžĉĢ ŠĉƌĒƉƆĮßĤ ùßĤƆĮ ƆóßĨĉí úēįôĲ ƆŚ ŠĉƋƁĢ úŢĉĲ ĉĒ ùƆóƆĒƆŞũôĞ
 ŨßĨƆČ ŨßŨƆŢĪĈũøČ ŠĉƋƁĢ ĨƆĮƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ ŜƆŦ ŨßŨƆŢƆôČ
 ŠĉƌĒƉƆĮßĤ Ũ ĐƆŞũôĞ đƄŨƆŢĉƋßĤ ĐĉóŨĉŦ ...ßŨƆŢƆôČ ùĈĥŊƆČ ùŨŨĨ
.ŠƆôČ ŨũĒĉŦĈĤ úŢĤĨĈðčžƆŦ ƁČ ıƋĨĉóßĤĉŞĉĆ Ũ ÎßŨƆŢƆôČ ŠßïƁŢ ŠĉēĮĤĨũóƆŚ 

 
 ͆ϼй͟ъ ḺϠ̹  

è šƌƋĉĆ Ũ ĐƆĮĉƌĮŨ ĭôƅĮ ŪĨĉóƁČ ŠƉĉţŞ ūŢĤĩôĳƅôŚƆ
Ř !ƆŢĈŨĉĒ7 

 ùßŨƆŢĤĩôĲƆČĈĤ ßĨĉČŨŨĤ ƁČ ÎĈĥŊƆČ ŨĩƅŚŨƆŦ úŢĥŢĉēĮũŢĈĤ
!ŠĉƌĒƉŨĉŦ úŎĉŞ Ũ đįƋŨ úŢĤĩôţƌČĈĤ ñƆŢ...ƆĒĉŦĈĤ Ũ ĐƉƆĮßĤ 
 ùßïƀŻè ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĐƆčƋĉĒ úóƆƋƆŢĉşƋĤ
Ř ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ úƋĨĉôƄĩó ùĩŇƌĲ ùĉƋïƁŚƁįŢƆĆ3  

 

ťĒŨ ŤĨĉŞï ù  

 ŨĨĉó úĚĨƆŞũŚƆŦ ÎĈĥƌĒƉƆĮßĤ úŞƆóƆƋ úžĉĮ ƆŚ çŞßĩĒ
Ř ßŨŨĤĩČ ĩēèĈĩĢ ŨßĨƆČ úŢĈĨĉôƄĩó úĒƆƌţŞƆĆ5  

 ÎŠĉŢï ƁČ ŨũĒŨƆôĳƅè úóƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè Ũ ĭŢũĒ
Ř !Ũĉƌè Ũ Šï ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úŢĉįóƆƋ ƁČ ĩēƌôƄŨĉøŢƆŦ4 

Ř ÐßŨũƋźƁ÷ ŠĉēŢĉƋïƆŚ úí ŠĤĨĈðčžƆŦ8  

!ŠĉóƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ Ũ úƋĨĉôƄĩó ƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úžĈŨƆŦ 
ŘÙ 

 ŝƄĨƆŦ úĒƆŞũôĞ ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ ĉƋĉĆ

 ùĈŨĉĆĨƁĢ ƆŚ úŢĈũƌēĳè

Ř Ð ĐĉóßĤ ŠĉēĮĤĨũó9 

ßŨßĩĒ úóƆƋƆĲƁ÷ƆŚ... úŢĈũƌēĳè ŠĉóŶƆŞ Ũ ŠĉóƆƌŞŷįƌĆ úíƁČ
 úŢĈĥôƅĒ żƆ÷ƆŚ ıƋĉĮĉĆ úŢƆŞũěŢƆĆ úíƁČ ÐŠƆóßĤ ŠĉŊƀĤĨƆĆ ùĨƆĲ

 ÐĈĥƋŨŨĨ úí ĬƁåĈĤƆŚ ÐƆƋĈĥţƋĩŎƆņ úôžƆĢ úĳƋĉĮĉĆ 
Ř10  

!ͻϼϜϸйтϝвϼйЂ ͼт͆Ϲжᵸϸ 
 ϝужϸ ͼжϜϼϜͩйк ͻ͆нуж ͼϦϝкϜϸ

 айϚ ͻъ ̿ ...йт͆ϽṉϸϼϝуЯв 
 Ь2 

 ùĩēƅŞĈĨĉè ĈŨĉĆïƀĨ úŢĉŢï úĒĉČƆĢ 
Ř ŠĉŢï úĒĉČƆĢ ƁČ öţƋĩ÷4  

  żƆ÷ƆŚ ùƆĲƁ÷ 
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) ßĨĉŞï21  (1/2/2018 

 ŨĉŢ úŢĈĪĈĩēôƅŚ ŠĈũƅŢ úƅóĨƆčƅó ƆŚ ÎĩƅŚŨƆŦ ŨĈĥŊƆČ ŠĈũƅŢ úƌŢŷşśŞ ƆŚ ùßŨƆĆ
 ƆƋĉó ùƆēĮßĨƆó ÎĈĥŢĉƌŢĈũƅŢ úĳƅóƆşĳƅó Ũ ĤĨũó ùĪĈŨïĨƁČ ùßĤĈŨƆŢĉĢ
 ƆŚ ŠĉƋŨũŞƆŦ ...ƆŢĉēĮĤĨũó úĲƆčƅČ ŨĨĈĤƆŢ úôžƆĢ ÎƆŢĉţƅŦĨĉóƆČ Ũ ŠĤĩôƅè
 Ũ öŢƆĚ ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢĉóƆŎĉŞ Ũ òžƆĢ ùĥŢßŨßïĨƆČ ùŨĉŢ ĩƄï

.ßŨƆĳƅè ƆŢƆČßĤ ŠĉƋƁĢ úƅŢŷşśŞ 

 ÎúĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ úĒƉƆĮßĤ ë Ũ ùƆóƆĒĩøƄĩó ƆĒƆŞũôĞ Ũ ùĤĉČƆņ ë
 Ũ ŐĈĩƅņ úôžƆĢ ÎĈĥŒĈĩƅņ ƆŚ ıņĈĤ úŢŨƆĢ úŢŨũČĈŨĉĆ ƆŚ ĨƆČ ĉĒ ĨƆ÷ƆĆ
 ÎıņĈĤ żƆ÷ƆŚ öŢƆĚ Ũ úóßĨßĤ ùĨƆĒƆĢ ùŨĉĮĉè ƆČ ŠĉƌŢĉēĮĤĨũó
 úŢĉóƆēĮĈũĢ Ũ đįƋŨ ƆČ ßŨƆŢĈĥŞƉßŨ ƆŚ ŠĉƋƁĢ úŢĉĲ ÎŨũČĤĩôƅè ƆĳóƆĲĉè
 ŠĉƋƆóƆƋĨƆŦ ĈĤĉēįƌĆ ƆŚ ÎßŨƁČĤĩó úžĉĢ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŐĈĩƅņ úôžƆĢ
 ƆŚ Ƃũ÷ ßĨĉČŨĤ ÎßŨƆĳņĈĤ ùĪĉČĨƆĮ úţĒŨƆó ùĈŨĤ ùƆƌĮƀĤ ƆČ ƂŨƆŢĉƋßĤ

.šţƄŨƆģČ ŠĉƌĒƉŨĉŦ úŢĉóƆƋĨĉóĈŨĈĤ Ũ đĮĈũĢ 

 ÎŐĈĩƅņ ƁČ ùĨßŨĨƆĮ ùßŨƆŢĈĩƅ÷ Ũ úƋƆíĨĉéóƆƋ ĨƆĮƆŚ ùĤĉČƆņ ùĩ÷Ĉĥƅè
 úĒƉƆĮßĤ Ũ ŠĉóßĥŢũĢĉĆ úēĮßĤĈĨ ŠĉƌŒĈĩƅņ úĒßŨĈŨƆĒƆČ ŠĉƋƁĢƆó ĈĥôƅĒĉóƆŚ

úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ úĒŨßĨ żƆ÷ƆŚ ƃŢŷşśŞ ƆŚ ĉƌĚƆČ ÎßŨŨĤĩó ŠĈĩƅĆ- úČßĨƆņ
 ŨĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ úēĮßĤ ùßŨƆŢĤĩôĒĨũó ƁČ ĐĉóŨĉŦ ÎƆŢũĮ

.ƆƋƆƋßŨƆţĒŨīČ ŨƆĆ úĒĉŦĈĤ Ũ ĐƉƆĮßĤ úĲƆČ ùßŨƆŢĤĩôŞƆó 

 ĨƆĮƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ùĩ÷Ĉĥƅè ıƋĤĨũó úŞīƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ ƁČ
 ƆŚ ùƁĢ ßŨŨĪ úíĨƆŦ ĉĒ ƆƋßŨƆĆ ƁČ ùĤĉČƆņ żƆ÷ƆŚ Ɓ÷ũēŏ÷ Ũ ŠĥŢĉēĮũŢĈĤ
 ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úēĮƆČ šČ Ũ ƆŞĪƆĆ ƆŚ ùƁĢ ÎßŨƆţĒŨƆó òƋĨƆĒ úŢĈĩƋƆŒ
 ƆŚ òƅĲƆČ ƆČ ßŨƆēƅčČ ƆƋßŨƆĆƁČ ßŨ .ĐĉôČ Ĩĉ÷ĪĨ ÎùƆóßŨƆţĒŨīČ úƋƁĢŨĉŢ
 Ũ ĐƉƆĮßĤ úĲƆČ ĈĥĲƆƋßũƅíĨĈũí ŨƆŚ Ũ úŞĨƆŎ Ũ úŚĈĨĥƌŎ úĒƉƆĮßĤ
 ùßũƌíĨĈũíƆŚ ĐĉŦĈĤ ŨƆĚĤũČ ùĩČ ĐĉóŨĉŦ Ũ úĮĉƌĮ úĲƆČŨĉŦ
 ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ ßĨĉƋĤ .đƄŻîéČ ĈĤßĪĉĒ úĚĨƆŞũŚƆŦ
 ßŨƆŢĉóƆĒĉŦĈĤ ƆČ ùƆžƆŞĉŞ Ũ ùĨũČĉĆ úƋƁĢƆČĨƆĮ ĨƀĪ úóƆƋßĤĈĨƆČ
 ŨũŞƆŦ ƆƋßĤĉŞĉĆ ƆƋƁČ ÎßŨũĒĉŦĨßĤ úēĮßĤƆŚ ŨßŨƆĒßŨĉĲßũžƆŧôƅŚ
 úēĮßĤĈĨ ĈĤũĒĉŦĈĤ ùƆŞĉţţĒŨƆôƋĨ ùßũƌíĨĈũí ƆŚ ĐĉŦĈĤ úŢĉóßŨĉíĨƆĮ
 ŝƄĨƆŦ úŢĈĨƆčŢĉŞĨƆŎ ùƆíũŞ ŨƆĚĤũČ ĈĥŊƆČ ùßŨƆĆ úĚĨƆŞƆČ...ĐĉôČ ĈĥŊƆČ

.ĐĉôČ šƌČĈĤ 

 Ũ ŝƋĨƆŦ ŠĈũƌŢ úƅŢŷşśŞ úŢĉóßĨƁĚƆŚ ŜĉóĨƆŦƆŚ ƆĒƆƌŇŒĈŨ ßŨƆĆ ßĨĉƋĤ
 ...ŨũĒŨƆóĨƆČ ŠĉƋĪ ıƌŞƆŦ Ũ ŠßĩƌĢßĪ ŜƆŦ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ÎĈĤĤĈĥŊƆČ
 ƆŚ ƆƋƆĳƅóŨĉŦ ŜƆĆ đƅŢĈũĒßĤ ùßŨƆĆ ƆƋƁČ ...úŢĉČĨũŒ ŜƆŦ Ũ ŠƆēĮßĨƆó ŜƆŦ
 ƆŚ ƆôžƆĢ úŢĈĩƅøžŨĨ Ũ šĒĉŦ ...ĐĈĥČ òƅĒ ĈĤĩƅŚŨƆŦ Ũ ĈĥŊƆČ ŠĈũƌŢ úƅŢŷşśŞ
 Ũ ōƌēóƆĆ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ßĪĈĥŢƆĆ ĨƆŦƆČ ...ĈĤĩƅŚŨƆŦ ŨĈĥŊƆČ úƅŢŷşśŞ
 ùßŨƆţĒŨīČ šŢĈũĒßĤ ŜƆŦ ÎŠĉƌŢĉóƆēĮĈũĢ ƁČ šČĈĥŢĈĥƋƆŞƆŚ ŨĈĨĉó
 ùĨĉĲũ÷ƆţčČ šŢĈũĒßĤ ıƌŞƆŦ Ũ ŠßĥČ ƆŢƆøŢƆŞ ƆŚ ĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ
 .ĈĥŢĉēĮĤĨũó ƆŚ úŢĉóƆƋĉè ƃČ ŨĉŞƆţČ úČ ƆĞĉŞƆĒ ŨĈĥŊƆČ ĨƆĮƆČ īƅŦƆČ
 ùũƋĩŎ òƄĨƁĚ ìƌŦƆČ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ƆƋßŨƆĆ ıƌŞƆóƆƋ ùŨĉøŢƆŦ
 ùßŨƆţĒŨīČ Ũ úƅŢŷşśŞ ÎŠƁĢƆŢ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ úĒƉƆĮßĤ ùĨĉóũƋĩŎ
 úŢĉóƆƌƋĪĈũĢĈĤ Ũ ŌĉŞ Ũ đįƋŨ ƆČ ùĥŢßũƋƆè ĈĥŊƆČ żƆ÷ƆŚ úĒƆƋĈĤĨũó
 ùĈŨĤ Ũ ßĨĉČŨĤ đƄŨƆƋßĤ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ ÎƆƌƌŢ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ
 ŠĈĤßðƄĨĤ úţŞĈĪ Ũ ĈĥŊƆČƆŚ İƆČŨĉŦ ƆČ ƆēƅčČ ÎƆŢĈĨƆČŨĩČĉĆ úôƅēįôĲ
 ƆŚ đƅČ ıƌŞĈŨßĤĨƆČ Ũ ĐĉôČ ĈĥŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ĨƆĮƆČ úēƄĨĈĥĒƉƆĮßĤƆČ
 ŨƆĆ ùĤũĢ .ĈĥŢĉƋƁĢ úēĮßĤƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úĒĉŦĈĤ úŢĤĩôŊĨƁŒ
 ùßŨƆţĒŨīČ żƆ÷ƆŚ úĒƆƌƌŢŷşśŞ ùĨßũğƌŞ ÎĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùƆŢĉěŢĉŞĉĆ
 ...úŢĉóĈŨßĨ ƆƌƋĨĉóĈŨĈĤ Ũ đĮĈũĢ Ũ ŌĉŞ ƁČ ĈĥŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ùĨßŨĉŞƆĚ
 ƆƋßŨƆēĮßĤƆČ úĒƉƆĮßĤ ĈĥŢĉēĮĤĨũóƆŚ ßŨƆƋƁŦ ŨƆČ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ
 ...ĐĉóßĤ ĐĉŦĈĤ Ũ İƆČ ùĈŨĈĤ ĈĥŊƆČƆŚ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ùŨĉŢ ƆČ ƆƋƁČ
 đĮßĤƆŚ Ũ ßŨƆēƄĩôČ ŜƆó ŠĉēĮĤĨũóƆŚ ùßŨƆţĒŨīČ úĒƉƆĮßĤ ßĪĈĥŢƆĆ ĨƆŦƆČ
 ŨßŨƆēƄĩŢƆĮßĤ ƃŚ úĒŶƆĮßĤ úĲƆČ ÎĈĥŊƆČƆŚ İßũƌĲ ŠĉŞƆŦƆČ ÎđƄĩţƅŧČĨßĤ
 Ũ ùĨßŨĉŞƆĚ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ .đƄĩóĉŢ żƆ÷ƆŚ ùƆžƆŞĉŞ
 ŠĉţƌŧƌƋĉĒƁó úŢĉóßĪĈĩŞĉĆ Ũ ŠĉóƆţƋũĲ ũƄź úĒƆƌóĨƆĆ ƆŢĈĪĈũģţĒŨƆôĳƌè
 ƆēƅčČ ƁĢ Ũ ßŨƆƋƁĢ ùĨũēĮßĤ ƆĒĉģČ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ úĒƉƆĮßĤƆČ
 ŨĈĥŊƆČ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢĉóƆēĮĈũĢ Ũ đįƋŨ ƆŚ ĨƆôƋĩ÷ĨƆČ
 úŢĉóƆČīĞ úŢĥŢĉēĮũŢĈĤ .úƋƁĢŨĉŢ Ũ úóßĨßĤ ùĩĒ úôƅŢƆƋŶ ŨīƌŦ ĨƆŦ
 úŢĉóƆƌČƆŦĪƆŞ Ũ úŞŨƆŒ ƆĒŨßĨ Ũ ùĤĉČƆņ żƆ÷ƆŚ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ
 ùŨŨĨƆČ ĩēĲĉČ úóƆƋßĪĈŨĨßĤ ìƌŦ ÎĈĥŒĈĩƅņ ƆŚ úŢĉóßũƌĲŨĉŦ ŨĈĥŊƆČ
 đĮĈũĢ Ũ đįƋŨ ƆČ ùĥŢßũƋƆè ĈĥĒßĨƆţČ ƆŚ ŨßŨƆĒĉóĉŢ ĈĥŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ

.ƆƌƌŢ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢĉóƆŎĉŞ Ũ 

  

...ßĨĉŞï ùƆĒŨ ùßðƄĨĤ  úĒĉŦĈĤÛ  ùßũƌŢ úţĒĉŦĈĤ ƆČ ßĨƆČĈĨƆČ ĩƄĤĨĉƌśŞ
ùŨßĪ ùƁ÷ úŢĈĨĈïƆŦ 

 úŢĉŞĉĮ Ɔó ĐĉóßĤ ßŨƆČ ßïĉŞĉĆ ÎßŨßĤĩôƋŨƊČ ƆŢĉƋĈŨĤ ŜƆČ Ɔó ĈĥóƆƋƆŞĉţŢĉƋƆČ ƆŚ ÎŜĉŧįóũĆ ùĨĈĪũøĒƆŞīĢ ùßŨĈĩģôƄĨ
 ĉŧŢƆĒÛ  ƁČ đįƋũƅè ùŨĉøŢƆŦ ĐĉóßĤĈŨĈĤ Ũ ÎùŨßĪ ùƁ÷ úŢĈĨĈïƆŦ ùßũƌŢ úŢĉŞĉĮ ƆČ ßĨƆčŞĈĨƆČ ÎĩƋĤĨĉƌśŞ

...ĨƆČ ƆēƄĩøČ ŠĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ùĤũĮ úŢĩóĨĈĤĨũţĮ 
 ßĨƆĮ Ũ ŠĈĨĤƆşĒƆĮĉƌĮ ùßŨƆŢũČƁóƆČ ƆŢƉĉĮƆó ÎĬƁŎĈĤ ùĥŢƆČĨƁó żƆ÷ƆŚ ŨũČ ĐĉóŨĉŦ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ
 òƅĒĉóĨƆŦƆŚ ĐĉŦĈĤ ùĪĈŨĉƌĚ ŜĉŧįóƁĆ ùßŨĈĩģôƄĨ úĒĨƁèĈĨ úƅè ƆČ ...đƅíßĤßũƄĨƆČ ŠĉŧƌĚ úŢĈĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ úŢŶĪ

...ĐĈĤßĤ šƌí Ũ ĥţƌŦ úĒƉŨ ŨŨĤĨƆŦƆČ ßïĉŞĉĆ ŨƆĲƆƋßĨĉČŨƆŚ Ũ ...đƅČßĤ ĩĒĨƀĪ ĩĒĉƋĪ 
 úŢĉŞĉĮ ĈĩóßĤ ßĥŢßĪƆŞĈŨ ĩēĳƅè Ɔó ÎßŨũēĳƋƆ÷ òƅţƋũĲƆČ ÎĈĥŢĉŞĉĮ Ũ ĐĉŦĈĤƆŚ ƆƋßĨŨƆ÷ ƆēĳſŒ ŨƆĆÙÕ  ĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ

úŢĉŞĉĮ ƆČ ßĨƆČĈĨƆČÖÎÙ úŢĉŞĉĮ ĉŧŢƆĒ ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ ŠßĤßĤ úŢĉĳƌŢ ŠĉóƆĒĨƁèĈĨ ŜƉƆČ ÎÜ  ùßũƌŢƆČ ßĨƆčŞĈĨƆČ ĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ
 ...ĉƌŢĤ úŢĈĨĈĤƆŢ Ũ ŠĈĨĈïƆŦ úŢĉŞĉĮ 

 Ɔó ßŨũēĳƋƆ÷ òƅţƋũĲ ƆČ ÎĐĈĤßĥƅè ùßðƋĨĤ ƆŢĉşĞßĩƅČ úŢĉŧƌĚ ùĪĈŨïĨƁČ ùƆƌŢƉĉĒ ŨƆĆ ĈĥƌēĮĈĨ ƆŚ Ũ ƆƌƋƆČĈĨƆČĉŢ ŨƆĆ
 ùĨƆČĈĨ ĭƌįŢĈĩŎ æĉè Ũ żũè úĒƆžŨßĤũƅŢ úŒŨĥţĮ úóƀĨƆĮ İƆŢĈŨƆŚ ŠĉŧƌĚ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆƌĒƆƋĉĮƆó ĐƆŢĉŢƆĒ

   ...ŨŨĨ ƆŢƆģČ ßĨƆČĈĨƆČĉŢ ƆĢƀĤ ŨƆŚ ĬĩĒ Ũ ŠßĥČ ùĨĈĥĲũŦ ßŨƆƋßĨĉČ ŨƆŚ ÎŠĉŧƌĚ úŢĉóƆôƌŚƁĮĉó 
 ƆŚ òƄĨƁĚƆČ đƅĳóßĥžƆŦ Ũ đƌíßĤ ùĤĉƋĪ ŨßĨƆČ ŠĉóßĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ úŢĉŞĉĮ ßŨßĨƀĪ úóƆƋĈĩƅĢ ƆČ ĈĥôƅĒĉó ƆŚ úžƆČ

 úžĉĮÕÓÓÜÝ ĈĤƆĮ ƆŚ ùƆžĉĮĨƆŦ ßŨÔÔ  Ũ ĐĉŦĈĤ ĈĤĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ  ÎßŨũí ĨƆĮŨßĨƆČ ŠĉóßĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ùĤũĮ úŢĉŞĉĮ
 ùƆĲßĨƆŦ ŨĨĉĲũ÷ ĩƋï ƆŚ İĉēĳƅŦ ÎßŨƆĒßŨĉŞ ùĩøƌĚƆČ ŠĉŧƌĚ ŠĈĥŢƆŞĨĉó ŨĨĉôƄĩó úţƌí ùĨƀĪĨƆŦ úĲƆČ úƄĩó

 ...ĐĉóßĤ ĤĉƋĪ ÎòƄĩƄĤĨĉƌśŞ ĈĥŢĉŧƌĚ ƆŚ òƄĨĉĚ ïƀĨ ŨŨĤ ĨƆŦ Ɔó ÎƆƋĈĥôƅžĉĞ ƆŚ ßŨƆĆ ...ŠŨĈĩƌ÷ĈĨ ĈĤĨĉó úŢĈĥēĮßĤƆŚ 
 ÎĈĤĩĒĉƋĪ ùĤũĮ Ũ ęŢĈĪĉŒ Ũĉţƅè ƆŚ ĉƌŢĤ ÎđƄĩČƆŢ šƋƆČƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ùƆŞĈīƌŢ ŨƆĆ ....ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ùƆŢĉşžĈĪ úŞĈīƌŢ ƆƋƆŞƆĆ

.ĐĉóßĤ ùĨũèĉĢ Ũ ĐĉČßĤ šƋƆČƆŚ úĒßŨĈŨƆĒƆČ 

úēĮĨƆè ĬũŞĉŢ Ũ ùðƌĒŨĥŢũĒ úŢĉƌŢĉČĨũŒ 

   ùßĨĈũƅĆ*ÕÙ/Ô/ÕÓÔÛ ťÒĒ úÒŗƅîŖ ťÒŞ  ŠÔÙ  úÒóßĨƆ÷ƆŚ ŠƉĉÒĮ
ťŚ ĐĉČƆĢ  ƆĒĈĤßĤ đÒĮßĤ "ĈÎńÎĬ "ùŨĉÒŢ ƆČ ÎúÒŢĉÒşÒƅÒśÒĮ ùĨĉÒĲ

 đÒƄĩÒĒŨßĤ ...đÒƅÒţÒƅÒôÒţÒĢßĤ ùƁÒĢ Ũ ÎùƁĢƆŚ ŠĉƋï ùßŨƆŢĥŢƆĮ
!!ßŨŨĤĩÒÒôÒÒƅÒÒè úÒÒēÒÒĮßĤ ƆóßŨĈĤŨĨ ƆŚ ßŨƆţÒÒƌÒÒžƁÒÒôÒÒƅÒÒŚ ùĨĈŨĨƆČ

ÕÕ/Ô/ÕÓÔÛ  ùƉƆŒĨƆÒĮ ùƆƌÒĞĉÒŢ ƆČ ĨƆĮ úśČĨƆŞƁŦ ùĥŢũ÷ ƆŚ
 ƆĒƁÒČ Ũ ßŨĉÒĒũÒĮ Ɔó ÎßŨƆƋĈĪƀĤ òƅŢï úŞĨƆĒ ÎŠĉƌŞĨƆ÷ ùßĨĈĥƌĆ
 ÎƆƌÒƌÒŢ ĨĉÒƋĤ ßŨĉÒĒũÒĮ ƆŢï ŨƆĆ ùƆŞĉÒţÒĮĉŢ ĉēįƌĆ ĉĒ ÎĐŨĩČßĨƆŒ

.ƆŞĈŨßĤĨƆČ İƆĒƆžĉĞ ŨƆŚ ßŨƆţƌžƁôƅŚ đƄĩĒŨßĤ 

 ùĨĈŨĨƆČ*Û/Ô/ÕÓÔÛ  ŠƆŞƆĒ úôƅîóÔÚ  "ĈÎĈ Îñ "ùŨĉŢƆČ ŠƉĉĮ
 ùƆŢĉÒģĲƁĢƆŢ ƆŚ ßŨƆƋƆóƆţƋĩČ úēĢƆĮ ùƁŦƆČ ŠĉĲĉè Ũ đƄĩôƌèßĤ ñƆĳƌŎ ƆČ úŢĉşƅśĮ ùĨĉĲ úĒĉČƆĢ úóßĨƆ÷ ƆŚ
 ÎđÒƄĩÒĒŨßĤ ƆÒĳÒƌÒŞƆŦ ũÒóßŨ Ũ ßŨĈĩÒŢĈĪƆŢ ßŨĈĤŨĨ ŨƆĆ ùĨĉóƁŦ ĉēįƌĆ ĉĒ ...ĐĈĤßĤ đĮßĤƆŚ Šĉƌ÷ úŢĉşƅśĮ ùĨĈŨƆĒ

!!ƆŞĈŨßĤĨƆČ ßŨƆţƌžƁôƅŚ Ũ ßŨƆĒßŨĈĩó ƆƌĮƀĤ 

 ùĨĈŨĨƆČ*Ú/Ô/ÕÓÔÛ  ÎƂũÒŢ ùĨŶƆó úÒóßĨƆ÷ ƆŚ Ũ ĨŶƆó ùĨĉÒĲƆŚ "ŜÎĈÎĈ "ùŨĉÒŢ ƆČ żĉĮ ĉěŢƆè ŠƆŞƆĒ ŨĨƆĮ úôƅŢï
 Ɔó ÎßŨĈĨĤ ßŨƆČ ßïĉŞĉĆ ÎƆƋïũóƁĢ ŜƆĆ ùĨĉóƁŦ ƁČ ...đƅţƅôţĢßĤ ùƁĢ ŨĨƆČƆēƄĩ÷ßĤ ùƁĢƆŚ ŠĉƋï ùßŨƆŢĥŢƆĮ ùĨĉƋĩČ
 ßŨƆţÒƌžƁôƅŚ Ũ ßŨƆĒßŨĈĩó ƆįƋƆó ŜƆĆƁČ ƆƌĮƀĤ đƋĩĒŨßĤ ÎßŨŨĥŢĉôţĢ ùƁĢ ÎßŨũĒĉŦ ĨƆĮƆČ úŢï ùßŨƆĆ ùƁŦƆČ ŨĈĩČŨĉŢ

!!ßŨĈĩó ĩƌøēĮßĤ úĲƆóßĨƆĮŨĉŦ Ũ ƆŞĈŨßĤĨƆČ 

 ùĨĈŨĨƆČ*Ö/Ô/ÕÓÔÛ úžĉŞ ĤƆĮ úóßĨƆ÷ ƆŚ   ùðÒƄĩÒēÒĮßĤ ĨƆČ ƆţƄĨĤßĤ ßŨƆŢĉƌóƆƋĈĩČ ŠƆƋŶƆŚ òĲũĢ ŨŨĤ ĨŶƆó ùĨĉĲ
...ßŨŨĤĩÒôÒƅÒè úÒēÒĮßĤ ßŨĈĤŨĨ ŜƆĆ ƁČ ŠŨũíĈĤĈŨĤƆČ ŨßŨƆţƌŚŹôƅŚ đƄĩĒŨßĤ ...ĐĉóßĤĈĨ ıƋïũôČ Ũ ...šƄĨïũóßĤ ŨƆśŚũ÷ 
 ñƆÒĳÒƌÒŎ ĥÒŢƆí Ɔó ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ òÒƅÒŢï úÒŞĨƆĒ ÎšÒƌÒĲƆŞƁÒ÷ Ũ ŨƆôÒįÒƌÒè ƆĢĉÒĲ ùĥÒŢũÒ÷ ŠĈũƌŢƆŚ ŨƆƋƁó ùĨĉĲƆŚ*
 đÒƄĩÒĒŨßĤ...ßŨĈĩÒŢĈĪƆŢ ßŨĈĨïũÒó ƆŢï ŨƆĆ ùƆŞĉÒţÒĮĉÒŢ ĉÒēįƌĆ ĉĒ ŨƆƋĈĥŢĉóƆēįƌČ ƆŚ ƆŢï ŜƆĆ úŢƆŞƆĒ ÎßŨũČ ßŨƆƋƆēĮƆĚƆČ

ÎÎÎƆŞĈŨßĤĨƆČ ßŨƆţƌžƁôƅŚ 

 ùĨĈŨĨƆČ*ÔÛ/Ô/ÕÓÔÛ  Ɔó òÒƄŨĉÒƌÒè Ũ Šï ĩÒƅÒŚŨƆŦ ùĨĉÒĲ úÒŢĈĪƆţÒĮƆó ùƆƌÒĞĉÒŢ ƆČ ĨƆÒĮ  úÒŢĈĤĨƆčÒƅĮ ùĥŢũ÷ ƆŚ
 đÒƄĩÒĒŨßĤ ŨƆƌÒƌÒŢ ĨĉÒƋĤ ĉÒēÒĳÒƌÒŦ ƆĒĉÒĮßĨĉÒó ŜƆĆ ùĨĉÒóƁÒŦ ÎšÒƄĨïũÒóßĤ ĈĥŢĉƋƁĢ ùƆóƆžĉŞƆŚ ŠŨũČ ùĩēóƆƋ ùĨƆĮŨĉŦ

.ßŨŨĤĩôƅè úēĮßĤ ÎƆóßŨĈĤŨĨ ùĨĉóƁŦ Ũ ïũôČ ùßŨƆţƋĪƀĤ ƁČ ßŨƆţƌžƁôƅŚ 

 

ßŨßŨƆĳƅèƁČ ƆŚ 
 

ƆŚ ƆøĚ ÎßŨƆĳƅèƁČ úŢĉóƆĒƆČĉČ *·ĐƆčƋĉĒ ùßĨßŨƆĒ ŨƆĲƁ÷ · úţƌČĉƌŢŨĤ Ũ ùĩôŎ Ũ úĮĉƌĮ úĒƆĢƆŚ ĩƌčņƆĒ úēĳ÷ƆČ
.ĐĉóßĤ úƋĨĉôƄĩó úŞīƌŢƁŞƁó Ũ ĭóĨĉŞ úŞīƌŢƁŞƁó 

.ßŨƆēƅČũČŨƊČ ...ĈĤŨĈĩĮŨũŢ Ũ ŨĈĩēįƌČŨ ŨĈĩţƌČ úžĉŢƆó Ũ šƄũĲƆŚ ĩēĳƅè Ɔó ÎßŨƆĒĉóĉŢŨƊČ òƅĒƆČĉČ ìƌŦ ÎßŨƆĳƅè ƁČ * 
 ßŨƆĳƅèƁČ Ɔó ÎƆƋƆŦ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ úŎĉŞ ßŨƆƋƆóƆŢßŨĉĢ ŠƆƋŶƆŚ ƆĒĉóŨƆĆ ÎĈĤßŨƆĳƅèƁČ ƆŚ ßŨßũČŨƊČ úĒƆČĉČ *
 Ɔó ÎĐĈĥČ ßŨƆĳƅèƁČ ùßĨĉŞï ŨƆĆ Ũ ŨĉŢƆČ ßïĉŞĉĆ ƆóƆĒƆČĉČ úŢßŨĉĢ Ɔó ÎƆƋßŨƆĳƅèƁČ ùßĤĨĉéĮĈĨ .ßŨƆēƅČũČŨƊČ

.ßŨƆĒƁČŨƊČ ĈĤĉƌĒ ùƆóƆĒƆČĉČ 
.ĐĈĤßĤ đĮßĤƆŚ ßŨƆŢũČŨƊČ úįŢĉĲ ÎĈĥƋƁĢ ùŨĈĨĥŢƆƋƆ÷ĈĨ úĒĉóƆŚ ÎŠĉóƆĒƆČĉČ úŢĤĨĉŢ öŢßĨĤ * 
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(żƆģĲƆŞ)ŠĉşƅſĮ ƉŨĥČƆņ żƆ÷ƆŚ ßŨƆĳƅèƁČ ùßŨĈĩóŨƊČ úţĒŨƆôƅèŨĉí 
..ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó ùĩŇƌĲ ùĉƋïƁŚƁįŢƆĆ ùßïƀŻè ƆČ ĐßĨĉČƆĮ . 

ĥƌĲßĨ ĬĈĨĉĆ :úŢĈĤĪĉĮ 

 

 úƋƆŢŶ ŨƆŢĉģƅČ 
 šƋĩĒƉĉČ ƆŚ ĈĤĉƌŢĉēƋĨƆČ ƆŚ

ƆƋĈĥƌēĮĉĆ 
ĥƌņƆĮƆŞƆĞ ĨŶĉĮ :úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ 

ùßïƀĩè) úČßĤƆĆ úóƆƋßïƀĩè Î(ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó ùĩŇƌĲ ùĉƋïƁŚƁįŢƆĆ
ŠĉşƅſĮ ƉŨĥČƆņ úƋĨĉôƄĩó Ũ đįƌŢƁŞƁó ùĨƆĮŨũŢ Ũ ĩƌņĉĲ ÎƆƌƋĨĉôƄĩó
 ĩĒĉƋĪ ƁČ .ßŨŨĤĩó ùĨĉƌţĳƅè Ũ ĪĈŨƆøŢĉČ ĈĥôƄŨĈĨĥŢĉƋƆ÷Ĉź ƆŚ (żƆģĲƆŞ)

 ŜƆČ ÎúƋĨĉôƄĩó ùĩŇƌĲ ÎĩĒ ĐƆčƋĉĒ Ũ úƋĨĉôƄĩó úČßĤƆĆ úŢĈĨĈĤĈŨƆŦ úŢĤĩóĉţĲĉĆ
 ƉŨĥČƆņ ƆƋßïƀĩè ŜƆĆ úŢßŨĉĢ ùƆēĮĈĨĉĆ ùƆŢĈĨĉƌĮĩè ŜƆĆ ßŨƆĳƅèƁČ .ƆƋßïƀĩè

.Ĥĩó (żƆģĲƆŞ)ŠĉşƅſĮ 
 :ßŨƆĳƅèƁČ)ĉƋïƁŚƁįŢƆĆ ƆŚ ŠĉēēĮƆČƆŞAnthology ĩēĳƅè ƆŚ ĉƋĉĆ ßŨ ÐƆƌƌí (

 ÐßŨĈĩČ ßĨĉó ŜƆĆ ƁČ đĮßĤ 
 :(żƆģĲƆŞ)ŠĉşƅſĮ ƉŨĥČƆņ ùĉĒĈŨ ƆČ Ũ ÎƆƌƋīƌśøţƌĆ úóƆƋƆĲŨ ĉƋïƁŚƁįŢƆĆ

 Ũ ŨĈĩôƋĨĉƋĤ (ĐƆČĉČ)úôƄĩŢĈï úŢĉóƆŒßĤ ŜƆĚĨƆĮ ùƁó ŠĉƋ ßŨĈĩóƁó
 úƌČßĤƆĆ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ ñßŨ ĉĒ ÎđƄĤ Ĉĥôƅčƅēó ƆŚ úŢĤĩóßĤĉŞĉĆµ   ùïƁŚƁįŢƆĆ úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ùĨĉó .đƅČ ĈĥēĮßĤ ĨƆČƆŚ úƋŨŨðƅŞ

 Ũ ÎƆƌƌČßĤƆĆ ùïƁŚƁįŢƆĆ ŠĉƋßĤ ŠßŨĉĢ úƋīƌśøţƌĆ úČßĤƆĆ .ŠĤĩóßĤĉŞĉĆ ƆĒƁĒĉŦ ĉƌĚĉƌĚ ùĪĈũƅĲ Ũ ĨƁĚ ƃŚƆ÷ ƆČ ĈĥŢĉŧƌĚ úēĮĉĆ ĨƆĮƆŚ
 úƋĩŇƌĲ ùĉƋïƁŚƁįŢƆĆ ƃĮ ŨŨĤ (šŞ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ úƅèƆČ) ĉēįƅĆ ĉĒ ĈĥƋĤĨũó úČßĤƆĆ ƆŚ .ƆƋƆŦ ùƁĢ ùĉƋïƁŚƁįŢƆĆ òƄĩŢĈï ĨƆŦ ĐƆŢĉŢƆĒ
 .ßŨƆĒßŨĈĩó ŨƊČ (ĩŇƌĲ ƆŢĈũƋĤ)ĩŇƌĲ Ɓó ßŨƆĆ ùĩČƆŚ ƆƋƁČ .ßŨĈĩŢĈĪƆŢ ùƆóƆƌƋŨŨðƅŞ Ũ úƌČßĤƆĆ ƆĢƆƋĉČ đįƋũƅè úƅèƆČ ŜƉƆČ ÎŠƆŦ
 ƆóĨƆĆ ŜƆĆ ŜßĤĨƆČƆŚ đƅŢĈīČ ĨĉƌĮĩèĨƆČ ƆČ ùƁĢ ßŨũČƆŢ òƅĮƆó ÎùƆóƆƌƋŨƊČ Ũ İĨƆè ƆŚ ƆøĚ ıƌŢĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó úČßĤƆĆ
 ùĩĒ ùŨĉøŢƆŦ đƄĩŢĈũēČ ŜĨĈŨßĥƅŞũĆ Ũ ÎŠĉēĮĤĨũó úēĮĉĆ ƆŚ úƋĨĉôƄĩó úČßĤƆĆ ùŨŨðƅŞƆŚ ßĨĉó šƌŞƆóƆƋ šŞ ùßĨĉó ŜƆĆ .ƆøŢĩ÷
 ŨƆĆ Ũ ÏŠƆôČ ßĤĉŞĉĆ úƋĨĉôƄĩó úČßĤƆĆ ùĩĒ úŢĉóßĩŢĈï Ũ ƁŢĉĲ Ũ ñƀĩƌí ùĉƋïƁŚƁįŢƆĆ Ũ ÏßŨƆĳƅè ƆţƅČ ĩĒ úŢĉĮƆó Ũ đƅČ ĈĤĈŨĤƆČ
 Ũ úƌČßĤƆĆ ùßŨƆţĒŨŨīČ šƌŢĈũēČ ßŨƆŢĈŨũŞƆŦ ƆČ Ũ ÏßŨƆŢƆôČ Żè ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó úČßĤƆĆ úƋĉēŢĉè ŨĉŢ ùƆƋßĨŨƆ÷ ƆƌƋĉĲƁČ

.šƋĨƆČ úĳƅè ŨßĨƆČ Ũ šƋßĥčƅè ƆĲƆ÷ úƋĨĉôƄĩó úƋĨƆŢũŦ 
 :ßŨƆĳƅèƁČ ĩēŢŨŨź Ɔóßïƀĩè ƁČ šøŢĩ÷ ĨƀĪ Ɔó ƆŢƉĉĢ ŨƆŚ òƄĥŢƆŦ đƄĩóßĤ ÐĘĨƆŞ ũóßŨ ÎßŨŨĤĩó ùĨĉƋĤ ŠĉēžĉĢ ßīŢĈŨĤ Ɔóßïƀĩè ƆŚ

 ÐßŨƆēƅČĈĩóƆŢŨƊČ ĩŇƌĲ ũóßŨ ŜƉƆČ ÎúŢĈĨƁ÷ ĉƋ ĤŨŨĩĮ ƆēƅČĈĩó Ɔó ùƁĢ ƆēƄĩ÷ßĤ òƄĩŇƌĲ ĉƋĉĆ ÐßŨƆēƋƆôČ 
 :(żƆģĲƆŞ)ŠĉşƅſĮ ƉŨĥČƆņ úŢĉŞĪ ƆČ ƆƋßŨƆĆ ÎƆóƆƌƋĩŇƌĲ ƆŒßĤ ùƆóƆƌēįƌŚĉƌĲƁĮ Ũ úƋĨĉôƄĩó ƆóƀźßŨĉŢ ƆŚ ƆøĚ żĉĢ šƋĩēøŢĩ÷
 ƆĒĈŨ ÎđƅČ ĈĩĮŨũŢ ùĤĨũó)ƆŞƆĚĨƆĒ úČßĨƆņ ƆČ Ɔó ÎĐĉóßĨƆČ ŝƌŚƆĮ ñßŨ ŠƆŦ ĤĨũó ùĨƆĮŨũŢ ƂĥŢƆŦ ƆôŢũí .đƅČƆŢ (ŨĈĨĤŻƅ÷ĨßŨ

 ŠĉƋ đƅĮŨũŢßĤ úóĨũĒ úŢĉŞĪ ƆČ ƆƋƆŦ ĨƆĮŨũŢ ŠĉƋ ÎđƅĮŨũŢßĤ úĮĨĉŎ ƆČ Ũ ƆƌƋĨĉôƄĩó úôƄĩƌņĉĲ Ɔó ÎĉóĉŦ ĩƌČĉĮ ŠĉƋ đƅĮŨũŢßĤ
 ƆƋƆŢĈŨƆŚ ÎđƅČ ĩƌņĉĲ ÎŜĩƄðČßĥžƆŦ ƆƋĉƋïƁŚƁįŢƆĆ ŜƆĆ ƁČ Ɔó úƋĩŇƌĲ úôƅŒßĤ ŠßŨĉĢ ƆƌƌŢ ĘĨƆŞ ĉŦßŨĨƆŦ .đƅĮŨũŢßĤ úĮŨŨź ƆČ
 ÎđƅČ ùĤĨũó úƋĨĈĪßũƅĲ ñƆƋƆČ ĨƆŦ ŠĉóƆŒßĤ ƆƌƌŢ ĘĨƆŞ ŠĉĲĉè .đƅČ úĮŨũŢ ùƆŒßĤ ŨƆĆ Ũ đƅČ ĥŢƆŞĨƆŢũŦ ŠĉƋ đƅČ ĬŨũţóƀĩƌí
 Ũ ÎúƋĈĪĈĪ ÎùźũŧŚƆó ÎúŞĈĨŨƆŦ ÎŨŨĨŨŨï úěŢĉŞĩó ÎúŢĈĨƁĮ ÎđƅČĈĩĮŨũŢ òƄĨĈĪßũƅĲ ĨƆŦƆČ úƋĩŇƌĲ úôƅŒßĤ ĨƆŦ ŜßĤßĤ żŨƆŦ šŞ
 úČßĤƆĆ ùƆŢĈŨƆîƅè ƆƋßïƀŻè ŜƆĆ ÎĩēøŢĩ÷ ùŨũŞƆŦƆŚ .ßŨƆēƅČßĤ úƅĚ ƆƋßïƀŻè ŜƆŚ đƅČĈĩĮŨũŢ ıƌţƌĒŶ úƅČũŏŚƆĆ ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ
 úŢĉóßĨƆČƆøŢƆĒ ƆŢƉƁó Ũ ŠĉóƆşƌĮĈĨƆŞ ùƁŢĉĲ ĨƆĮ Ũ ŠĉóƆ÷Ĩĉó úţČïũŒ ũƅŢ ƆēƅíßĤ ƀź ũôžƆČ ÎƆƌƌŢ ƆčĢũŢ ùĉƋïƁŚƁįŢƆĆ ÎùĪĈŨïĨƁČ
 ƁČ .ŠƆóßĤ šƌČĈĤ ŠĉƌŢĉƋï ùũƄðČ ĉĒ šĲƀĩŏƌČ ƆƌƌŢ ŠĉƋĩĒ úîƌŦ Ĩĉó ùīƅŦ ƆŚ ƆøĚ Ɔó đƅČßĤ ƆŢĈŨƆĆ úøŢßĤ Ũ ÎƆøžƆŞƁó Ũ ĨĉĲ ŨĉŢ
 ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ úŢĈĨƁ÷ ŠĉƋ ĤŨŨĩĮ ƆēƅČĈĩó Ɔó úƌēįƌŚĉƌĲƁĮ ŠĉƋ úƋĨĉôƄĩó úôƄĩŇƌĲ ĨƆŦ ƃžƆČ ŝÒƅžßĤ ÏĐƆóßĨĉƌĮĩè úŞßŨŨĤ úĲƆČ

.ƃŞßĤßĤ ùƁĢ ùŨĉƌĲ ùĉøƅĚ ĈĤƆƋĉƋïƁŚƁįŢƆĆ ŜƆŚ ƃĲßĤ ÎßŨƆēƅČĤĩóƆŢ úĳƋŨƊČ ƆóßĩƌņĉĲ ĨƆ÷ƆĆ òƄĩŇƌĲ ĨƆŦ 
 :ßŨƆĳƅèƁČÐƆƌƌí ƆóßĩŇƌĲ úŢĤĨĈðčžƆŦ ƁČ ßũƅĆ úŢŨũČ úƋĨĉôƄĩó ùĨßũƅè 

:(żƆģĲƆŞ)ŠĉşƅſĮ ƉŨĥČƆņ ƆŚ ĬĉČ ƆóƆŒßĤ ƆĚĨƆŞ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ÎŜƆóßĤ ùŨßŻƋƆè ĈĥŢĉóƆƌƋĩŇƌĲ ƆŒßĤ úŢĤĨĈðčžƆŦ ƆŚ šŞ Ɔó òƄĨßũƅè
 ƆŒßĤ úĒƆƋĉţƌí ùĉşēţƌĆ İƆŞƆĆ .ĈĤƆóƆŒßĤ ĨƆĮƆČ đƅČ żĈĪ úƌēįƌŚĉƌĲƁĮ úôƅſƅŦ ŠĉƋ ĐĉôČ ĨĉôƄĩó úĒĉČƆĢ Ũ ŠĉƋï úņĪßŨ Ũ ĨĉôƄĩó
 Ũ úƋĨĉôƄĩó ƆŚƆĮƆŞ ŠĉƋ šƋĨĉôƄĩó Ɔó ŜĩƄðčžƆŦ ƆŢĉŒßĤ ŨƆĆ ĉŧŢƆĒ ßŨĈĥşžŨƆŦ šŞ .ùƆóßŨƆţĒŨŨīČ Ũ ĨĉôƄĩó úţƌí ƁČ
 ÎŨũČ ĈĥƅĒ úēįƌŚĉƌĲƁĮ ŠĉƋ ĨĉôƄĩó ùƆĲŨ úƋĩŇƌĲ úôƅŒßĤ ĨƆŦ ƆƌƌŢ ıƌĚĨƆŞ .ßŨƆĒßŨĈĤ úøŢßź ĈĥƋĉƌĒ úŒßĪƆČ ŠĉóƆƌƌēįƌŚĉƌĲƁĮ
 ĈĤƆţƋĨƆČ ƆŢĉŧƌĚ ŜƆŚ .ƆţƋĨƆČ úôƅŢĉŧƌĚ Ũ ƆŢĈŨĈĩŎ ĨƀĪ úƋĨĉôƄĩó ùĩŇƌĲ ùßïĈŨƆēĮßĤ ßŨƆĳƋĩĒ úóƆƋŶƆŚ .đƅČ úƋĨĉôƄĩó úŒßĤ
 ĨŨũēśó úēĮĨƆèƆŢƁó Ũ šƌƋĉĆ ùßĤĨĉƋĤ ƆŚ ƆţĢßź ÎŠĈŨŶ Ũ ŠƉĈĥţŞ úēįƌŢƁŞƁó ùßĤĨßŨĨƆè Ũ ŜƆēĮ ÎŠĉŢï úŞƆēĮ ƆČ ïĤ úČßĤƆĆ
 Ũ ùĤĈĪĉĆ Ũ úƋĨĈïƆŦ Ũ (šƋźƁ÷ ĪƆ÷ßź)šĳƋƆŞĨƁŏįŢĈĩĒ ĨßĥţƅĚ ùƆĳƅó Ũ ŘĈũĳôƅĮƁŞƁŦ úēŎĩ÷ Ũ Ɔĳƅó ÎƆŢĈŨũĒŨƆóĈŨĤ úøŢƆŦĨƆŎ
 ßĤĉŞĉĆ ƃè úƋßĨŨƆ÷ ĨƆČƆŚ ŜƆóßïƀŻè ĩēƌĆ ƆƋĈĤĩôČ ŜßĨƁĚ ŜƆŚ ùĨĉó ĨƆ÷ƆĆ ƆƋƁČ .ĤĉĒ...Ũ ŠĈĥţƋĪ Ũ úƋßĨĈŨĉĆ Ũ öŢƆĚ Ũ ßŨƆŢĉĮŨƆí
 ŜƆĆ ĉŧŢƆĒ ŝĲƆóßïƀŻè Ũ ƆŢĉēĮĤĨũó úŢĈĨĉôƄĩó úŢĉĲƁôƅĒ úĢƀĤ Ũ ĐĉČƆĢ Ũ ĘĨƆŞũŚƆŦ ĨƆĮƆŚ ŝįóƁŎ ĉŧŢƆĒ ĈĤßĩƅŚ šŞ .ĈĩóßĤƆŢ

.ùƁĢ ƆēƄĩ÷ßĤ ƆĲƆČ 
  :ßŨƆĳƅèƁČÐƆƋßïƀĩè ŨƆĆ ƁČ ßŨŨĤĩôŢĉĳƌţēĮßĤ ŠĉĒŨĈĩôƋĨĉƋĤ úóƆƋßŨĉŞ ĉƋĉĆ 

 :(żƆģĲƆŞ)ŠĉşƅſĮ ƉŨĥČƆņ Ũ Šĉè úóƆƋßïƀŻè ƆƋßïƀŻè ŜƆĆ ƆôŢũí .ƆƋßïƀŻè ŜƆĆ ƁČ ßŨŨĤĩóƆŢ ùĨĉƋĤ ŝƌŢƆŞßĪ úôƅŏŒƆĮ ìƌŦ ÎĩƅĢƆŢ
 ùƆƋßĤ ƆŚ šŞ ùĈŨŻČƆČ ƆČ Ɔó ßŨƆƌƌŢĈĥžƆŦĨƆĮ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ÎßŨƆēƅČßĤ ðƄĨĤ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉôƄĩó úţƌí ùŨŨðƅŞ úƋĈðƄĨĤ ƆČ Ũ ßźƁè
 ĨƆŦ Ũ ÎƂźƆèßĥƅĒ ĈĥôƅŊĉŢƁŒ ĥŢƆí ƆČ ĈĤßŨŨðƅŞ ŜƆŚ ıƋĨĉôƄĩó ùĩŇƌĲ .ƀŻŞƆĆ ĉĒ Đĉóßĥƅè đĮßĤ ßŨßŨŨĤĩČĈź ùßĤƆĮ úŢĉóƆƌƌĮ
 úŢĤĩóƆóƆžƆó Ũ úôƌŢĉôƌŞ úóƆƋßŨƆŢĤĩóƁó ĉŧŢƆĒ ĨƆŦ ƆóßïƀŻè İƆŞƆĆ ùĈźßĨƆĮ .ƆƋƆŦ ùƁĢ ƆČ ĐƆčƋĉĒ ùĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ıƌôƅŊĉŢƁŒ
 ùßŨƊČ Ũ İĨƆè ßŨƆţĒŨŨīČ ŨƆĆ ƁČ ƆĳƌƋĥƌĚ úēįƌįóĨĉŞ ùƆŢĈĩ÷ƆţĢßź úóƆƋßŨƆŢĥţƄũĢ ũôžƆČ ÎßŨƆóƆƋ ĨƆĮƆČ ƆƌƌŢ òƅŒßĤ ĥŢƆí
 úôƅĒũƌēƌēįŢƆĆ ùĨĉó ũôžƆČ Ũ ƆƌƌŢ òƅĮƆó ƆóĉĒ ùĨĉó ÎßĨĉó ŜƆĆ Ɔó ƆŞũƌĮŨũŢ ĈĥĲƆóßŨĈĨĥŢĉƋƆ÷Ĉź ƆŚ ñßŨ šŞ .úƋĨĉôƄĩó ùĩŇƌĲ
 ŠĉóƆƌƋĥƌĚ ƆƌƋĨĉôƄĩó ƆƌƌČßĤƆĆ ßïƀŻè ƆŚ òƅóƆƋ ñßŨ Ũ ŜƆôČ ŠĉĢĨƆĒ ƁČ úĲĉČ úôƅĒĉó ŜßĤƆĆ żŨƆŦ ĈĥĲßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŜƉƆČ ÎƆƌƌČßĤƆĆ

 .ßŨƆēƅśĒßĤ ùßũƅè ƆƋƆŦ ùƆĒßŨƆŚ úƋĨĉôƄĩó úČßĤƆĆ Ɔó đƅČ ƆƌƋĉĲƁČ ŨƆČ ßŨƆŢĈĥŞƉßŨ đĮĉĆƆŚ 
úţƌčƅĒ .ñŨũČ ĭƋƆŎ ƆŚ (żƆģĲƆŞ )ŠĉşƅśĮ ƉĥČƆņ úĒƆčƋĉĒ ùßźƆèŶ ƆŚ ƆóßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź úŒßĤ : 
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 úôƅŢĉôžƆĢ ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ ÎúŢĉēƋĨƆČ úĒƆŞũôĞ úŢĉóßĨĉŞĉĆ úƅèƆČ
 Ũ ŠƆŢŶŨƆŢĉĢ ƃČ ĈĤßĨƆēśøţƌĆ ƆŚ ĩĒ úôƅĒĉóĨƆŦ ƆŚ ĩĒĨƀĪ
 ùīƌƋĉèƆŚ  .ŠŨƆĢĉŢ ĈĥôƅžĉŞ úŏŒƆĮ ĩƄïƆŚ Ũ ŠŨƆĢßĤ ßŨßĨßĤƆŚ

 ùƆôƋīŢ ĈĤŨŨĤĩČĈź×ÚØÔ  òƄŨƆĲ ŨũŞƆŦ ƆŢŶŨƆŢĉģƅČ
 ĈĤƆĮƆŚ ÎŠŨũĒŨƆĢ ŠĉóßĤĉĚĨƆĮƆŚÔØ  ƆŚÕÓÔÙ  .ßŨƆĒƁČĪĨƆČ ĈĤ

 ùßðƄź ùĨĉŞƁĒ Ɔó ßŨƆĒĉó ŨƆŚ úƋƆŢŶŨƆŢĉģƅČ ùßðƄź šƋĩĒĪĨƆČ
 úŚĉĮ ƆŚ ƆƋĈĤ ĥēĮßĤĨƆČƆŚ Ũ ƆƋƆŦ úƋƆŢŶŨƆŢĉģƅČÕÓÔÓ .ƆƋßŨß

 ĈĤƆĮƆŚ ĉĮĉĆ đƌóƀĨ ŠĉóßĨĉŞïÚÖ  úŚĉĮƆŚ ßŨƆĒƁČĪĨƆČ
ÕÓÔ× ŠĉóƆŢŶŨƆŢĉģƅČ ùßĨĉŞï Ɔó .ßŨßÕÚ××  .ŨũČ 

 ƆŢĈĨĉŞĉĆ ŜƆĆ :ƃžßĤ (ĨƆēſƅĲ) úŢĉóƆŢŶŨƆŢĉģƅČ ùĉ÷ĪßĤ úóƀĨƆĮ
 úŢĈĩƋƆŒ Ɔó ùƆƋĨĈŨïĤ ŨĨĈĪĉĆ ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ƃžĉŞßĥžƆŦ ßĤĨƆè

øžƆŞƁó ñßŨ ƆşƅĆ .ßŨĤĩó úēĮŨĨĤ ßĨƆČŨũŢĉĢƆ  ŠĉşŚƆĲƆŎ
 ßŨßĨßĤ ƆŚ Ɔó šƄĩôČĨĉíĉŢ ĨƀĪ ĈŨĉĆ úôƅŢĉôžƆĢ Ɔó ßŨĉţƅŦ
 ŜƆĆ Ɔó ƃžßĤ (ŠĈĩƋƆŒ /ĭįƋĈĩó) ùĉ÷ĪßĤ úóƀĨƆĮ .ŠŨƆģČ

 ŠßĥŢƆŚ ƆŚ ĈĤŨŨĤĩČĈĨ úžĉĮ ƆŚ ƆŢĈĨĉŞĉĆÔÔÖÚ  ñßŨ ĬƆó

.ŠŨĈĩó ĬŨũŢŨĉŢ ƆŢŶŨƆŢĉģƅČ 
 ĈĤƆĮƆŚ ùßðƄźƆČ ßĨƆēśøţƌĆ ùĈŨĉĆïƀź ùĨŨũóĉČ ƆŚÖÜ  ùĤĉƋĪ

 ƆŚ ßŨĤĩóÖÔÖ  ƁČ ßŨß×Ö×  úĒƉƆŦïƀź ùĨŨũóĉČ ƆŚ ĈĥôƅĒĉóƆŚ
 ƆŚ ĈĤßĨƆēśøţƌĆ×Ø  ƁČ ßŨƆĒƁČĪĨƆČ ƆóƆĒƆŚĉĞØÔ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ßŨ .

 ƆŚ ĨƆčŞƆŦ Ũ ƆĳóĨƁƋÔÚÕ ƁČ ßŨßÕÓÚ  ƆŚ .ßŨĤĩó ùĤĉƋĪ
 ƆŚ ĈĤĉƌŢĉēƋĨƆČ úēĮĈźßŨĉŢ úĒƉƆŦïƀźÕÛÜ ƆČ ßŨũČ ßŨßÕÜØ  ßŨ

 ƆŚ ĈĤ ĐƉƆŦïƀĨ ùĨŨũĲĉČƆŚÜØÙ  ƆČ ßũČ ßŨßÔÔÔÜ  ƆŚ ßŨ
 ƆŚ ĈŨĉĆïƀĨ ùĨŨũĲĉČØÖÙ  ƁČ ßŨĤĩó ùĤĉƋĪßŨßØÛÓ ùƁóƆŚ .
 ƆŢĉŢŶŨƆŢĉģƅČ ŨƆĆÙØÖ Ũ ƃţƅŦßĤ úôƅè ŠïÚÖÓ  úôžƆĢ ıƌĮƆó

.šƌŢĉēƋĨƆČ ßĩƋƆŊ Ũ ĉèŨĨŨƆĆ úŢĉĒƉŨ 

 úÒÒŢĤĩÒÒôÒÒţÒÒŞĈĪ Ũ ŠĩÒÒôÒÒţÒÒƌÒÒČĈĤ *
 ÎŠĈŨũÒŞƆŦ ƁÒČ ŨĉÒěŢũ÷ ùßĨƆČũŢĉĢ

...ƆŢĉƌĒƉŨĉŦ úƋĉĒßĨƆĮ úôƅŎĉŞ 
 ƃÒČĉŢ ŨũŢĉĢ úƄĩó *ÔÓ úÒĒĉÒŦĈĤ %

.đƅČ ĩĒĉƋĪ ŠĈīƅĢ ŠĉƋ ñĉĒ 
 ŠĉÒÒÒƋßŨ úÒÒÒƋƆŢŶŨƆŢĉÒÒÒĢ ƃÒÒÒČ *
 ŠĉÒƋïƆČ ŠĉÒóƆŢĉÒįÒţÒƌÒĆ úŢĤĩóĨĉíĉŢ
 ßĤĨĈĥÒŢĉÒēÒĮ ƆŚ ĩĒĨĈũĢ ùĉŢƆèĨƆĮƆŚ
 úÒÒôÒÒƋĨĉÒÒó ÎŠĉÒÒóßŨĈĩÒÒóĥÒÒŢƆÒÒĮƆè

...ƆƌƋĉĮĉƋĉŢ 
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 ÎŠĉŢï ƁČ ŨũĒŨƆôĳƅè úóƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè Ũ ĭŢũĒ
!Ũĉƌè Ũ Šï ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úŢĉįóƆƋ ƁČ ĩēƌôƄŨĉøŢƆŦ 

ĥƌĲßĨ ĬĈĨĉĆ :úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ 

 ƆĒŨßź .ĤĩôƅéƌēĮßĤ ĭŢũĒ ƆŚ úČßĨƆņ ùĨĉŦƆČ úŢĉóƆĲźƁĲ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ
 ŠĉƌŢĉóƆƌŢĉēĮĨƆèƆŢƁó ĉĮĉƋ ƆŚ òƄĥŢƆŦ ŠĉƌŢĈũĒ ñƆƋßĤĈĨ ĉĒ ŠĉóƆƌŞŷįƌĆ
 ŜƉƆČ .ßŨĈŨĤ ßŨƆţţƄźƆøČ ƆøžƆŞƁó òƄĨƁĚƆČ Ũ ÎĨŨũēĮßĤ ŨĉŢ ßŨƆţţƄźƆøČ
 Ũ æƆí Ũ ĨŶƁôĮ ßŨƆţĒŨŨīČ ÎúŢĉēĮßŨ ĈĥŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ùƁŦƆČ

 ƆŚ ßŨƆŢĉóßĪĈũĢũĒŨƆôĳƅè
 ßĤĨŨŨ ƆôƋĨƆĢ ÎŠĉƋĨƆčŞĈĨƆČ
 úŢĈŨĉƌè Ũ ŠĉŢï ßĤĨŨŨ
 ĭŢũĒ ƆŚ ĪĈũģƋĤĈĪĉĆ

 ŠĉƌŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ
.ßŨƆŢĩ÷ßĤĨßŨ 

 ùĨƆčŞĉēéĮ úøŢĉŞ ƆŚÕÓÔÚ 
 ƆČ úįŢũĒ ùĤĈĤ úĒßĨĈĪßŨ ĈĤ
 ùßĨŨũĳŢƆŞ ŨƆĆ òƄĨĉƋŻČ

 "Ɔó ßŨßĥŢĉĲßũžƆŦ ùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ šŢĈũĒĉŢ  Ũ ÎŨũČ ƆŊßĤƆŒ ĭŢũĒ úŢĉŢï ƁČ
 ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ùßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŠƆôČ ĈĥŞŷįƌĆ ßĩƋƆŊ Ũ ƆŢĉøƅČ żƆ÷ƆŚ

ŠŨũČĈĩŢĈĤ úįŢũĒ úŢĉŢï ùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ ƁČ Ɔó ùƆŢĈĥŢƆČ Ũ ĥƋƆŒ ßĨĉƋŻČ ŜƆĆ ."
.ĭŢũĒ ƆŚ úįĢƆĲ úŚĈũĞƆĆ úŢĉóĉĮĉƋ ƁČ ŨũČ ßĨŨƆ÷ ĨƀĪ úóƆƋĨƆģĳƅéēĮßĤ 

  ƆŚ ÎßŨßĨƆĮ ùßĨĉƋŻČ ŨƆĆ ùßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦ úŢĉĲŨĉŦ ƆČÔÖ úēĮƆ÷ƁĆ ùÕÓÔÚ 
 Ũ ÎúŢĉįóƆƋ Ũ ŠĉóƆóĉĒ ùĤĈĪĉĆ ùƆŢðƌŚ úóƀĨƆĮ ÎĎĥƌşĞ ĘĉğśČ ùĩĳČ ÎĈĤ
 ƆČ ßŨĤĩôƌēĮßĤ ŠĉƋƆóƆŢðƌŚ Ɔó ĥŢĉƋƆøƋĈź ÎĨĉŞƁó úĒƆƋĉóƀĨƆĮ ƆŚĨƆóƆįŒ
 ıƅè ÎĭŢũĒ úŢĉŞƆŚĨƆè ƆŚ ŠĉŢï ùƆŢðƌŚ ƁČ ñƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè úŢĤĩóĨĉƌţĳƅè

 ƆŚ ùßŨƆĆÕÓ (úįčįŚĈ ĥƋĉŒ úĞĉčŚĈ)úĒƆƋĉóƀĨƆĮ úĲƆôĳƅè ŨũĒĉŦĈĤ úĒĉČũĲ ù
 ƆŢƆģƌČ ñƆƋĉĮĉƋ ßïƀĩè ùßũƅĲ ƆČ ßŨƆŢĉƋƁĢ ùƆøƄź ƆŚ ıƌŢĈŨƆĆ Ũ ÎĐĉôČ

 .ùĨƆĮƆŚ ŠĈĥøŢßĤ Ũ ŠĤĩóĨĈũŞƆŦ Ũ Ɓ÷ũēŏ÷ ƁČ ŠĉŞƆŚĨƆè ŜßĤĨƆČ 
 "Šĩ÷ßĤ ƁĢ ƆŚ ƆŢĉŞƆĆ ŠĉóßĨĉƌţĳƅèÔ- ƆŚ ƃČßĤ İƆČŨĉŦ ŠĈīƅĢ úĒƆƋĉóƀĨƆĮ

 .òƋĈĤ Ũ ñŨĉČ ŠĈũƅŢÕ- .ĈĥƋĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ úēĮƆčƄĩ÷ ƆŚ úƋßĨĉŞ ùßŨƆŢĉĲßũžƆŦ
Ö-  .ßŨƆôƋĈĤ ŠĉƋ ñŨĉČ ŠƆƋŶ ƆŚ ŠĈīƅĢ ùŨĉŢĪĉŢ úŢĤĨĈðčžƆŦ ƆŚ ùĤĈĪĉĆ×- 

 úŢĉįóƆƋ ŠĉƋ úŞŷįƌĆ úŞƆēįƌĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ ÎƆēĢßũĳƅè úŢĤĨĈðčžƆŦ ƆŚ ŠĈĤĨĉƋŻČ
"ĐĈĩƌŞ ƁČ 

 òƅŚƁèƆĲ ÎĭŢũĒ úŢĉóƆƌƋƁĢŨĉŢ ƆŞĉŢïƀź ƆŚ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ ùĈŨĤ
 ŠĉóßŨƆţĒŨŨīČ .ßŨƆƌįŢũĒ ùƆøžƆŞƁó ŨĉŢ ƆƋĉţƅŦ úĒƆƋƉƆŞƁó úŚßĤƆĚ Ũ Ɓ÷ũēŏ÷
 ßźƁĒ ƆŚ ĐƆčƋĉĒ ƆČ .ĈĤĩēóƆƋ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ßŨƆŢĉēĮßŨ úĒƆƋĈïĤ Ũ ùĩ÷ĨƆČ ƆČ

...Ũ ĨƆēƋũĒ Ũ ñŨũČ ĭƋƆŎ úŢĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó 
:ùŻČßĤĨßĤ ŠĉƋƁĢ ùĈź ƆƋßũƅĲ ŜƆČ  ŶŨŨĤĨƆŦ 

 ŜƆžƆŒ ƆŚ ŠĉƌƋĉĮĉƋ Ũ ĐĉŇƋĩĲƆĒ úôƅĲźƁĲ Ũ ĪĈũģƄũŢ úôƅĒŨƆôĮßĤ ƆČ òƄĥŢƆŦ
 úŢĈīƅĢ úƋŨũĒĩøóƆƋ ƁČ úŢĈĪßĤ ŠĉƋƆĲßźƆŦ ƆČ òƄĥŢƆŦ ĈĤĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ .ĈĤßĤ

.úįŢũĒ 
 ùĨƆ÷ßĪĉĒ ùĩƌČ úŢĉţƅŦ ƆŚ ßŨũČ öŢƆĳƅè ƆĳƌŞƆŦ ĭŢũĒ :šƅžßĤ ƆôƋĤ úŗƅžƆŞƁó
 .ùƁĢ ƆēƄĩ÷ßĤ Šï úĒƆŞĈĨƆó Ũ Šï ùĤĈĪĉĆ Ɔó ÎùĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ùĉĮĉƋ Ũ
 úŢĤĨĈðčžƆŦ ƁČ ùĤĈĪĉĆ ƆŚ Šï úŢĈĥƅèŨ ÎúƋßĨĉŞ ùßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦ ƆČ ŠĈĤßïĉŞĉĆ
 úŢï úŢĉóƆƋĤĈĪĉĆ Ũ ŌĉŞ ùŨĈŨƆĒ ƆƋßïƀĩè ŜƆĆ ùßŨƆČ ƆƋßïĉŞĉĆ ÎŠĈīƅĢ ùŨĉŢĪĉŢ
 ùŨĉŢĪĉŢ úŢĤĨĈðčžƆŦ ƆŚ ùĤĈĪĉĆ Ũ úƋßĨĉŞ ùßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦ .ßŨĤĩó ŜƆŦĈĨƆŎ
 "Ɔó ƃžßĤ òƄŨĉƌè .ŠĉŢï úŢĉóƆŎĉŞ ƁČ ƃČßĤ đĳéžĉè ÎĈĤƆƋßĪĉĒ ƆƋĉĮĉƋ ŜƆŚ ŠĈīƅĢ
 Ũĉƌè úôžũŞ ĉƌŢƆĒ ŨĉŢĪĉŢ ÎđƄĨĤŻôČ úƋßĨĉŞ ƆČ ũóßŨĉĒ ÎƆƌƌŢ Ɖĉó ĭŢũĒ ƆŚ Šï
 ĭŢũĒ ƆŚ ŜßĤĨƆŦ ŨĉøŢƆŦ ŜƆóƆƋ " ƃžßĤ òƅŢï .ĐĉôČ úĒŨßĪ ũóßŨĉĒ ƆƌƌŢ

."ĐĉóßĥƅéēĮßĤ 
 Ũ ßŨƆţēĮßŨßĤ ßĨĉƌţĳƅè ŜƆČ ïĤ ùĥŢũĒ ƆČ ƆôƋĤ úôƅžƆŞƁó ĈĥĳƋĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ
 ƆŚ ŠĉŞĩĒ úĒĉƋŨƆŚŨƆĆ ĈĤƆŊĉŢƁŒ ŜƆŚ Ũ ÎŠĈīƅĢ ĨƆĮƁČ ƆƋƆĲßźƆŦ ƆƋĈŨ Šĉƌƅè
 Ũ ÎƆƌƌŢ ĭŢũĒ úŢĉŢï ùĈũƌŦ Ũ ĐĈŨĉĆ úēĮĉĆ ƆŚ ƆóßĨĉƌţĳƅè "ƃžßĤ òƅŢï .Ɔĳƅè

. "ĐĉóĉŢ ŠĉƌŢĈĨßĪũ÷ úŇŒĈŨ ƆČ ßïĉŞĉĆ 
 ƁČ ßĨĉčĒĉĮßĨĉó Ũ ñĉţĮĩĒ úôƅčŞƁČ ƆƋßĤĨĈðČ ŜƆĆ "ƃžßĤ ƆôƋĤ úôƅĮƆó

."úŢĈīƅĢ ùĥŢßũƋƆè 
 úēĮĨƆèƆŢƁó úĒŨßź ùīƅŦƆČ ùƆ÷ĨƆĚ ŨĉŢƆŚ ÎßĩƋĪƆĚ úŢƁēŢĉó Ɔó ƆĮĉČ úŢĉƋĉĲ
 ŨũĒŨƆôĳƅè úôƄŨĉøŢƆŦ ßĩƋĪƆĚ úŢƁēŢĉó ƆŚ úŢĈũĒ ÎĈĥĳņĈĤ úĲĩƅŦ Ũ úŞŷįƌĆ
.Ũĉƌè Ũ Šï úŢĉįóƆƋ úįĢƆĲ úŚĈũĞƆĆ ùĉĮĉƋ úŢĤĩôƅĚƆčƅĚ ƆČ ÎƃţČ ƆŢĉƋĈĪĉĆ 

 ùƆŊĉţČ Ũ šƄŨƆŦ ƆţčČ đĮĈźßŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ƆŢĈŨĉøŢƆŦ ŜƆĆ ùƆƋĈũƌŦ ŨƆČ
 .ŨĉƌèŨ Šï ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úŢĉįóƆƋ úŎĉŞ úŢĉţƅŧƋĤƆČ 

 ùŨĉŢƆŦ úŢĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ úĮĉƌĮ ßźƁ÷ũžĉĆ Ũ ĐŨßź
 ùƆøžƆŞƁó  ùĈĨßĨƆĮ ÎĈĥƌƋĈŨĤ ùƆŢƉĉĮ ŨƆŚ ùĤĨũó
 úŢŨũČ  Ũ đĮĈĨßŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĐƆčƋĉĒ úóƆƌøţƋĩ÷
 ĉŦßŨĨƆŦ  ÎĈĤƆŞßĤĨƆĮ ŨƆŚ ƆƌƄũŢ ƆĒĉČƆĢ ŜƆĆ úŢŨũČ  Ɔó

 ƆèŨĩ÷ ùïĤƆČ ƆŢĈĩƄũČ úôƅĒĉČƆĢ ùĩøžƆŦƉĉĆ ŠĉŢï
 Ũ ŠŨũŞĪƆĆ ÎŠŨũČ ŠĉóƆƌŞŷįƌĆ Ũ ƀïĉĆĥŢũĒ Ũ ŨßźĥŢũĒ
 Ũ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ƆóƆíŨĉŢ Ũ òžƆĢ ƁČ úøţƋĩ÷ ùĩēƅŞĈźĉè

đĳƅŧƅĚ ƆČ úēĳ÷ ƆČ ŠĉŧƌĚ  úóƆƋĩ÷ĨƆČ Ũ ĐĉČƆĢ .
 ƆŢĉŢĉŞßĨĉŒ  ĈĥƌƅĒ Ɔó ÎĐƆčƋĉĒ úƋĉƌŎĈĩ÷ũĚ Ũ šƄũĲ ƆŚ

 ıƌţŞïŨĤ Ũ ƆžĈĪ úŞŷįƌĆ ùŨũĒŨƆóĈŨĤ úēƋĨƆŢ Ũ Ĩũēśó
 ùŨũĒŨƆóĈŨĤ úţƌƋĉĆ ƆČ ĨĉƋƆĒ ŠĉœįƅĆ ĨƆĮ ĉĒ úôƅţŞïŨĤ

.ƆƌƌŞŷįƌĆ 
 ŨũĒŨƆóĈŨĤ úôƅţƄũĲ ƆŚ ŠŻƄĤƁŞ Ũ ƆŢĉƌŞßĤĨƆĮ úôƅĒĉČƆĢ
 ùßũƌŢ ñßŨ ŠĉŢï Ũ ƆžĈĪ ĈĥƅĒ ŜŷįƌĆ úţƌƋĉĆ ƆƋĉŦƆžĉĮ Ɔó
 ĈŨĉĆïƀź úŢĉŢï úĒĉČƆĢ ŜƉƆČ ÎƂĩóßĤ ƁČ ŠĉƌČĉįƌĞ Ũĉƌè
 òƅĒ ŠĉƋƆŢĈĨŶĉĮŨĉƌè Ũ ŨũĒŨƆóĈŨĤ ƆţƌŢĈŨź Ũ ƁČĉĒ ŨƆĆ

 ĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ Ũ ĥŢĉôĲ ŠĉēĮßŨĈź ĈĤƆŢĉşžŨĪ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ.  
ŠĉēĮĤĨũó úŢĉŢï ƆƌƌŢ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ßŨƆĆ ßĨĉƋĤ  ƆŚ

 Ũ ĨƀĪ Ũ ŝžŨĪ ùïĤ ƆČ ĐĉČƆĢ ùßŨƆĳƅè ùĨƆøŢƆĮ
 ŨƆČ ĨƆŦ ĈŨĉĆïƀź úŢĉŢï úĒĉČƆĢ ŜƉƆČ ÎŠĈĤ úƋŨũĒŨƆóĈŨĤ
 ƆŚ ĐĉČƆĢ ƆŚ úƄũŢ úôƅśƄĤƁŞ Ĥĩó ŠĉşĮĉČ Ɔó ùßĨƁĚ

ŨũČ ĐƆčƋĉĒ úóƆƋƆíŨĉŢ.  
 úŢĉĲ ƆČ ŠĉĲ Šï ŠĈĨĈĪƆŦ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó ùĈŨĉĆïƀĨ ƆŚ
 òƅĲźƁĲ ÎŠŨũČ ıņĈĤ ùïĤ ƆČ ĐĉČƆĢ ùĨĈĥĲƆČ ŠĈŨĉƌè
 żŨƆŦ ƆČ Ũ ĤĩóĨĉŞƁĒ ùƁĢ ƁČ úŢĉŢï úĲźƁĲ ùŨĉŢ Ɔó

ßŨƆƌŢĉŧƌĚ úåßïƀź ƆĒŨƆó ŠĉŢï úēƅŢĉŞßĨĉŒ Ũ. 
 ùïĤ ƆČ źƆĲ ùĉĒßĨƆĮƆŚ ĈŨĉĆïƀź ƆŚ ĤĨũó úŢĉŢï

 ıņĈĤ  ĈĤĩƌøēĳ÷ Ũ ŨũĒĩøóƆƋ úôƄĩĒƆí ĩƄï ƆŚ  ƆŚ
 ĈŨßź úţēĮĈĨĉè ÎúĒƆƋƉƆŞƁó ÎùĨŨũČĉĆ ÎúĮĉƌĮ úŢĉóßĨĈũČ
 ùŨź ƆŚ Ũ ĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ŠĉƌŢĉóßŨĈĩģôƄź ùĨũēśó Ũ
 Ũ ĥŢĉôĲ ŠĉƌŢĉóƁČĉĒ ĥēŦ Ũ ıƋĉĮĉĆ ÎĐƆĮĉƌĮ ÎßĤĨßŨĨƆè
 ŠĉƌţƄĨƆĆ úôƅžƀź Ũ ŠŨũČ ŠĉóƆĮĩè ùĨßĤĨĉƋŻČ ŠĉƋƁĢ
 İźƁĲ úŢĉŢï ùīƋźƆČ ïƀź ƆČ ïƀź .ĈŻƅ÷ ĈĤƆƋĥŢßũƋƆè ŨƆŚ

ÎŨũČßĤ ĤĉƋĪ ĈŨĉĆïƀź ƆŚ   úŢĉóßīƋĨ ùƆČĨƀĪ ĐĉŧƅŚ ùĈŨ ĉĒ
 ıņĈĤ Ɔó òƅĮĩè ÎĐĉŧôƅè ŠĉŢïƆŚ úŢĉČũó ƆŚ İźƁĲ
 .úŢĉóßĩƌČŨĉŦ Ũ ùƁĢ ùƆóƆĒƁŞ ƆĒƁČ Ũ ßŨũí úƅŚ ùŨĈĨĪ
 ŠƆƋŶƆŚ Ũ đƅČ ĨƆ÷ƆĆ Ɔó úŢĈīŢĉƋßĤ úŢĉČũó ƆŚ ŠĉŢï
 ŨũŞƆŦ šƄĩôČ ĨƆĮƆČ đĮßĤ ıņĈĤ úŢĉóƆēįƋĨƀĩƅĒ
 ùĈĨßĨƆĮ ŜƉƆČ ÎƂĨĤßĤ ŜĉěŢƆĆ ŠĉƋïĤ ƆČ òƅĒƆƋĉţƌĚ
 ĩƄũČ Ũ ĩ÷ĈźƁĢ úŢĉČũó úŢĉŢï ÎƆžĉĒ ƆƌēĮĈź ŨƆŚ šēĳƋƆøƅĒ

.ĉţƅŦĈĤ ñƁí ƆČ ŠĉƌŢĤĩŞ Ũ ŠĉēĮßŨĈź 
 ùßŨƆĆ  úŞŷįƌĆ ùīƅŦ ùïĤ ƆČ úŢĉČũó úŢĉŢï úĒĉČƆĢ ƆŚ

 ŨũČ ŠĉŞźũĮĨƆĮ Ũ ŠĉŞĈŻƅĒ ùĉøƅĚ ıņĈĤ úēįƋĨƀĩƅĒ Ũ
Ɔó ŨũČ ßŨƆĆ  Îùĩ÷ĨƆČ Ũ ĐĉČƆĢ ùĨĈĥĲƆČ úŢĉŢï ùƆČĨƀĪ

ßĨƁĚ ìƌŦ ĩēĳƅè  Ũ ŨũČĈĩóƆŢ ƃè ŠĉƌŞĈīƌŢ úôƅœĲƆŞ
 ĨĈĥžĉŞ úŢĉŢï Ũ Ĩĉó úžŨðŞ Ũ ĨĉóĥţƄũĢ úŢĉŢï ŠĉƋƆČĨƀĪ
 Ũ ŠŨũčƌţîžƆŦ ƃè úøŢƆĒ úƋŨũĒŨƆóĈŨĤ Ɔó òƅŢĉŢï ÎŠŨũČ
 úĒĉČƆĢ ƆŚ òƄĤĉşŢ ñßŨ ıņĈĤ ùïĤ ƆČ ĐĉČƆĢ ƆóŨũŢƆŦ

ŨũČ ĉŦßź ùĤĈĪĉĆ ƆČ šēĳƋƆ÷ ƁČ ŠĉŢï. 

 Šï ŠĉóƆƌŞŷįƌĆ ƆèŨĩ÷ Ũ ıņĈĤ ùƆøŢĈŨĨ ƆŚ ƆôŢũí
 ƆóŨũŢƆŦ Ɔó ùƆøŢĈŨź ŨƆĆ ĨƆŦ ƆƌįţĚ ùƆśƋƁó Ũ ƆŏƌņßĪ
 ßïĤ úôƅţƌŢĈŨź ÎƃŢĈĪƆĆ ùĈŨßź ƆČ ŠĉŢï ùïĤ ƆČ ıņĈĤ

.Ƃĩ÷ßĤ ßŨĉíĨƆĮ ßŨƆŞŷįƌĆ úţƌƋĉĆ ƆŚ Ɔó êƀĩŞ 
 úóƆƌēĮĈź ƃŢĉČũó úŢĉŢï úƋĩ÷ĈźƁĢ Ũ ĐĉČƆĢ úƌēĮĈź
 ũôžƆČ ÎđĮĈźßŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ñƆŢ Ũßĩ÷ƆţžƆŦĉĲĉĞ
 úēĮƆČƆŞ ùßŨƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒŨƆó ƃŚ úŢĉŧƌĚ ùßŨƆŢĈĥøŢßź
 ùƆŢĉƌƋĈŨĤ ŜƆĆ úŢĉóßŨĈĤŨĨ ÎƆƋƆĒƆČĉČ ŨƆĆ úţƌĮũŢ ƆŚ ƆşƅĆ
 ùƆŢƉĤĉņĉŢ ŨƆŢĉēĮĨƆèƆŢƁó úĲĩƅŦ Ũ šƋĩŎƆņ Ũ ĈŨĉĆïƀź
.ĈŨĉĆïƀź ĨƆĮ ƁČ ƆƋƆƌóĨũĒ úĒƆžŨßĤ ƆĒĈŨ úĒĉčƋĨ úĳņĈĤ  
 ßĩ÷ƆţžƆŦĉĲĉĞ úēĮĈź Ũ ŨĉíĨƆČ Ũ ŨßĨĉƋĤ Ɔó ùßŨƆĆ
 ƆČ ŠĉƋĨƆĲ ŨĥŢĈũŢ ŠĉƌĒƆŢĉŞßĨĉŒ šƋĩŎƆņ ƆŚ ŠĉŢï ŠĉįƋĤ
 ċƋƆĒ ĊƆĚßĨ ƆĒĈŨ úĒĉčƋĨ úĳņĈĤ Ũ úƋƆśƋƁó ùïĤ
 ùīƅŦ .ßŨßĤĩó ƃè đĮßĤ úŢĉóßĩƌČŨĉŦ Ũ ŠĉŊƀĤĨƆĆ
 Ũ ĩēŞƆó ñƆŢ úŢĉČũó úŢĉŢï ƆŚ šƋĩŎƆņ ƆŚ ŠĉŢï ùĩ÷ĨƆČ
 šôƋĨƆĢ ßŨßĪĉĒ úţƌĒŨŻ÷ ƆČ  ũôžƆČ ÎƆƌƌŢ ĩēøŢßĨ ŜƆó
 ĪũģƋĤĈĪĉĆ úŢĈŨĉƌè Ũ ŠĉƋƁĢ úåƀŻŞ úĒƆŞĈźƆó ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ

ŠƆóßĤ.  
 ùīƅŦ Ũ ŠĉŢï Ɔó ƆŞŷįƌĆ Ũ ıņĈĤ ùĩĒ ùŨĉŢ ŠĉŊƀĤĨƆĆ
 ĨƆĮƁČ ßĨŨƆ÷ úóƆƌĮĩĒƆŞ ƆČ ĈŨĉĆïƀź ƆŚ ŠĉŢï
 ƆôŢũí ÎƃŢĈĪƆĆ úŢĉóßĩƌČŨĉŦ úēĳ÷ ƆČ Ũ ùƆóƆĒƆŞũôĞ
 úøţƋĩ÷ ùĩēƅŞĈĨĉè ĈŨĉĆïƀź úŢĉŢï ßŨũēĳƋƆ÷ ťƌēĮĈź ŨƆČ
 úĒƉƆŦïƀź Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ Šï úĒƆŞĈźƆó Ũ Šï úŢŨũČ
 ĉƌóĨũĒ ùĤĨũó úŢĉîó Ũ ŠĉŢï ïƀź ƆČ ïƀź Ũ šēĮĈźßŨĉŢ
 Ũ šČßĤ đĮßũƋƆè ƆţƌƋƉƁè ßĤĈĩƌĆ ßīƅŦ ŨƆČ šôƋĨƆĢ

 ŠĉŢï úƌĲƆóĨƆĮ  ƆČ ùƆóƆĒƉŨ ƆŚ ŠĉƌŢŨũČƆŢ ëƆôśŞ Ũ
 ßĨƆè ĩĒĉƋĪ ïƀź ƆČ ïƀź ùĨĈĤĨƀĪ Ũ ŜŷįƌĆ ùïĤ

 Ɔó òƅŢĉŢï .ƃţƅēĮßĤ  ƃČƆČ úŢĉóßĩƌČŨĉŦ Ũ ŠĉŊƀĤĨƆĆ
 ùĩƌČ ùƆøŢĈŨź ƆŚ Ũ ŠƆČßĤ ùŨĉŢ Ũĉƌè ùßũƌŢ Ũ ŽŒƆņ
 Ũ ĭôƅĮ ùƆĮßĨƆó ĉƌŢƆĒ ŠĉƋŨũēĮƆČ ŐƆí

 ÎšĒßĪƆŚ  ƆóĉēįƅĆ  Ũ ĐƆŞũôĞ ĨƆĮ ƁČ úĮĩĒƆŞ ƆŢŨũČ
 ŠĉƋƆóƆƋïƁŚƁĆĥƌĆ  úŢĉƋŨũēĮƆČ ŐƆí ùĩƌČ úŢĉóƆƋĉè Ũ
.ßŨŨĤĩó ñƀĪĨƆŚ 

 ƆƋĉŦƆžĉĮ ƆŢĉŊƀĤĨƆĆ ŠĈŨƆŚ ñƆƋ Ɔó úŢĉóßĩƌČŨĉŦ Ũ ıņĈĤ
 ƆŚ úŞŷįƌĆ úĒƆžŨßĤ Ũ ŝįƋĨƀĩƌĒ ŠĈĤßŨƆĆ úžŨƆŦ ƆŚ

 ŜƉƆČ ÎšţƄĨĪƆşČĈĤ ƆóƆíŨĉŢ  ùĨƆéŞƆŚ Ũ šŞïŨĤ ŠĉŢï
šŢĉƋũƄĪĤ úěŢĉŞĉĆ úóßĨƆĮ. 

 ƆČ ïĤ ŠĉƌŢĈũĒ ƆôŢũí ÎŠŨũĒŨƆóĨƆĮ ƆƋƁČ ĈŨĉĆïƀź úŢĉŢï
 ŠĉƋƁĢ Ũ šēĮßŨĈź ŨũĒŨƆóĈŨĤ úŞŷįƌĆ ùĉįƄź Ũ ŨĉĮĉƋ
 úĮũŢßĨĉí ŠĉƋƁĢ Ũ ŠƆó Ĩĉ÷Īź ßĥŢƆČ Ũ ĐƁó ŨƆŚ
 úŢĉŢï ƃČßĤ Ɔó ƆôƅŢũŞĪƆĆ ßŨƆĆ ÎŠƆôČ ùĨĉƋĤ ŠĉƋƁĢ
 ÎĨũĲĉČ úŢĉŢï úĒƆčƋĉĒ ƆČ Šĩ÷ĨßŨ ƃŚ ùƆŢĈŨ ŠĉēĮĤĨũó
 Ũ úţƌƋĉĆ úĒŨƆí ùƆøŢĈŨź úŢŨũČ ùƁŦ ƆČ ßŨƆĢĈĤ ƆČ
 ßŨũíƆŢ ıƅè ŨßĨƆČ ñƆŢ ĨũĲĉČ ƆŚ ŠĉŢï úĒĉČƆĢ ƆŎĈźũĢ

.ßŨƆĒßŨĉĳó ßŨĈŨĤŨßĨƆČ òƄŨĉøŢƆŦ ũôžƆČ 
 úøŢßź òƅžĈŨƆŦ ĈĥŢĉóƆƌŢĉŧƌĚ ĉƋĥƌŞ ƆŚ òƄĨƀĪƆŚ ßŨĉŞ ŨƆĆ

 úĲƆČ ŨŨĤ ƆŚ Šï ŨŨĤ Ɔó ÎßŨƆĒßŨĈĤ  ŠĉēĮĤĨũó
 ĈŨĉĆïƀź ƆŚ ŠĉƌóƆƋ ŜƉƆČ ÎšƄĨïũóßĤ  ŠĤĩôƋĩ÷ĨƆČ ĨƆĮƆŚ

 ŠĉóƆƌţƌƋĉĆ ßĥŢƆČ Ũ ĐƁó ƆČ šĒŨ ĉŢ Ũ Šï úĒƆŞĈźƆó ƆŚ  ƆČ
 ĬĨũŒ úóƆí ƆČ ĨĉƋƆĒ Ũ úŞŷįƌĆ úôƅţŞïŨĤ úēĮßĤ

 Ũ ƂĨïũóßĤ  ĩƄï ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨũĲĉČ ƆŚ ŠĉƋĩēƋŨƆĆ
 Ũ úŞŷįƌĆ úĒĉƌŒŷĢƆĆ Ũ ĬũŞĉŢ Ũ ŌßźƆĲ ùŨĉŢ
 ùƆēĮƆĚ ßĤĈŨƆŢĉĢ Ũ ŠĈīƅĢ úēĮßĤ ƆČ ŨũĒŨƆóĈŨĤ
 ŠĉĲ ŠĉŢï ŠĉēĮĤĨũó ùĈŨĉĆïƀź ƆŚ .ßŨƆēƄĨĤŻĮßĤ
 ŠŻƅ÷ßĤ öţƋĩ÷ úžƀź Ũ ŠźƆĲ ùĨĈĥĲƆČ ŠĈŨĉƌè úŢĉĲƆČ
 ùŨũĒŨƆóĈŨĤ ùĉįƄź Ũ ĉĮĉƋ ƆČ ŠĉŢï ĨũĲĉČ ƆŚ ŜƉƆČ
 ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ šŢĈũĒĉŢ ĐƆŢĉŢƆĒ úƋƆžĉŞƆţČ Ũ úŞŷįƌĆ
 ŠĉƋĨĈĥĲƆČ Ũ úóŶĉí ùßũƅíĨĈũí Ũ ŠƆôČ ŠĉƌĲƁĢ

.ßŨƆēƅČßĤ ĩĒ òĮƆĒĨƆČ ïƀź ƆČïƀź 
 úŢĉČũó úŢĉŢï úĒĉČƆĢ ƃČßĤ ŠĉŢï šƋƆ÷ßĤ ƆŞĉóĉĆ ŨƆČ ƆƋƁČ
 ùĨßĤĨĉƋŻČ ŠĉƋƁĢ Ũ ŠĉƌŢĉƋï ùƆŢĈŨ ƆŢƆôČ šƋĩŎƆņ Ũ
 ƆČ ĉƌŢƆĒ Ũ ĉƌŢƆĒ ƆěŢĉŞĉĆ ŨƆĆ Ɔó šČ ŠĉƋƁĢ úĮũŢßĨĉí
 Ũ úŞŷįƌĆ úĒĉƌŒŷĢƆĆ Ũ đƋĨƆŢ Ũ šƌƋĉĆ úŢĉŞƆŢ
.ƃČßĤ ĨƆ÷ƁįŞ šƋĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ùĨĈīČƆĆ Ɔó úŢĪƆŞŨĉƌè 

...ŠĉŢï úĒĉČƆĢ ƁČ öţƋĩ÷ ùĩēƅŞĈĨĉè ĈŨĉĆïƀĨ úŢĉŢï úĒĉČƆĢ 
úŦƉŨĥČƆņ ŨĉĒƆŦ :úţƌĮŨũŢ  
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 ÎçŞßŻĒ ĥžĉŢƀĤ
 úóƀĨƆĮ

 ĈŨ ÎĉôƋĨƆŞƆĆ
 ùŨĈŨƆĒ úôƅžĉĮ
 ũóßŨ ĤĩČĨƆĮƆČ
 ĨƆĮƆŚ ñƀĨƆĮ

 úĮĨũó
 úĒƆƋĉóƀĨƆĮ
.ĉôƋĨƆŞƆĆ 

 úĮĨũó ĨƆĮƆŚ ĈĥƋƆžĉĮŨƆĆ ùßŨĉŞƆŚ çŞßŻĒ
 ÏúŢĉóƆţƅžƆČ ùĨĉČĨƆĮ ÎĉôƋĨƆŞƆĆ úĒƆƋĉóƀĨƆĮ
 ùƁĢ ŠĈĨĉôƄĩó ùĨĉóŨĉŦ Ũ ƂźŨĉŦ ñßŨ Ɔó
 úţƄũĲ ĩĒĉƋĪ ĈĥƋƆžĉĮ ŨƆŚ ŜƉƆČ ÎĤĩóßĤ ĉţƄŨ
 ŨßĨƆČ Ũ ĩēţŞĉĆ ĉŢ ŠĈĨĉôƄĩó ƁČ úĒƆƌţŞƆĆ ŨĨĉó

.ĤĩČ ĩēóĉţĮĩĒ 
 úĲƆČ ùĨƆČßũƄĨƆČ ÎƁƋĨĉţƌşƅĮ öƅè
 úĮ ŽƅĆ ōƅĆ ùƆĆ)ƆŚ úĒƆŞŶƆĮ Ũ úēĮŨĨĥŢƆĒ
 ƆŚ ĬĉČ ßŨßĨĈũĢ ùƆƋßũƅĲ ŜƆČ (āĆ ùĉĆ
 úžĉĮ ùßŨĉŞ ƆŚ ĐĉóßĤ çŞßŻĒ úŢĉóßĨĉó
 ùŨĈŨƆĒ ƆĮĉČ úŢĉƋĉĲ .ĈĥƌĒƆƋĉóƀĨƆĮ úŞƆóƆƋ
.ŠŨũČ ŠĈĨĉôƄĩó ùĨßĨßĪ ƆČ úĲƆŢĈĨĉó ŨƆĆ 

 úŢĈĨƆČĈź żƆ÷ƆŚ çŞßŻĒ ùßĨĈĥƌĆ ":đƅžßĤ öƅè
 ßŨƆóƆƋƆČ ŠĉƌŢĉóƆŢĉşƋƆèŨĉŦ Ũ ùĨĉŞƁó úĒĨĉè
 úţēĮĈĨĉè úŢĉóĉĮĉƋ ùïĤ ƆŚ ĥŢĉƋƆ÷Ĉź ŠĉƋźƆĲ
 ƆēįĢ ŠĉƌŢĈĨĉôƄĩó Ũ òžƆĢ Ũ ÎŠĈĨĉôƄĩó
 Ɔó ùƁŦ ßŨũČ çŞßŻĒ .ßŨƆƌţŞƆĆ ĉŢ úôƅĒƆžĉĞ
 ƆēƄŨƆôČ ŠĈĨĉôƄĩó úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úĒƆŞŶƆĮ
 ùĨĉČ úƋĉƌţžĤ Ũ đĮßĥŒƆŦ ÎƆĲßźƆŦ ĨƆČ
 ĨƆČ ƆēƄŨƆôČ ùŨũŞƆŦ ŠĈĨĉôƄĩó úƋĈĨĈĤ
 ùĉĮĉƋ ŨƆĆ Ɔó ƆĮĉČ úŢĉƋĉĲ."ŠĉŞƆŢ ùƆĲßźƆŦ
 ĉƋ ĐĉóßĤ ŠĉƋĩƌøĳè çŞßĩĒ Ɔó ÎùƆŢĈĨĉó
 ƆŚ ŠĉƌèĈĩĢ ùĤĩóĨĉó ĐĉóßĤ ŠĉƋĨĉƌţĳƅè
 ũôžƆČ ÎƆƌƌŢ Ĩĉó úŢŨũČƆŢ Ũ ŠŨũČĨƆĮ
 Ũ ŠĉƋï ĨƆĮƆŚ ŠĉƌèĈĩĢ ĨƀĪ ùĤĩóĨĉó

.ƆƋƆŦ ŠĈĨĉôƄĩó úŢĈĨßĪũ÷ 
:ŠĈĨĉôƄĩó ùïĤ ƆŚ çŞßŻĒ úŢĉóßĨĉó 

 ŜƆĆ çŞßŻĒ ĈĥƋŨĤĩČĈź úžĉĮ ñƆƋ ùßŨĉŞ ƆŚ
 ùƆƌĮƀĤ ŨĉŢ ƆēįĢ ùßŨßĨĈũĢ ùƆŢĈĨĉó
 úóƀĨƆĮ ñßŨ ŠĈĨĉôƄĩó ùïĤ ƆŚ úŢĤĩóĨĉó

:ĉôƋĨƆŞƆĆ 
Ô ùĉĮĉƋ Ũ ÎúĒƆŞŶƆĮ úƋƆĳƌè  ùĉĮĉƋ/

 .ßŨßĥŢĉĲßũžƆŦ úŢĈĨĉôƄĩó úēĮŨĨĥŢƆĒ ùßĨĈĥƌĆ
 ŠĈĨĉôŢßŨĉĢ ƆƋĈũČßĤ ƆƋĉĮĉƋ ŨƆĆ úƅè ƆČ
 ŠīƄĨĉéČ ŠĈĨĉôƄĩó ùŨĈŨƆĒ Ũ đĮŨĨĤ ùĨĉŞƁĒ
 .Ĩĉó ĨƆĮƆŚ šČßĤ òƄŨĈĤŨŨź úĲũĒ òƅĒĉó 

Õ ÏŨĉěŢũ÷ Ũ İĉČ úēĮßĥŒƆŦ úŢĈĥƅè ùĉĮĉƋ /
 ùßŨƆĆƁČ ÏĨĉó úţƄũĲ úĒƆŞŶƆĮ ĉŦßŨĨƆŦ
 ÎŠƆôČ ƃŚ ùŨßŻƋƆè ŠĈĨĉó ŠßŨĉĢ Ũ ŠĈĨßĥţƅžƆČ
 ƆƋĈũČßĤ ƆƋĉĮĉƋ ŨƆĆ úƅè ƆČ .ßŨßĥŢĉĲßũƌžƆŦ
 ùĉĮĉƋ ĩƄïƆŚ ÎŠĈĨßĥţƅžƆČ ŨĨĉó ŠßŨĉĢ ùŨĈŨƆĒ
 .ƆƋĈĤĩôČ ŠĉƋĨĉó ĈĥƌžĈźĥƌŎ úĒƆŞŶƆĮ ŨĨĉó 

Ö ùĨĉó úŢĉóĉĮĉƋ ùƆČƁŦ ŨƆøŢĉŞĨƆŎ./
 ŨũČ ßŨƆĆ ùĨĉó ƆƋƆ÷ĉŞĨƆŎ ŨƆĆ .ßŨßĥŢĉĲßũžƆŦ
 ƆĒƆŞũôĞ Ũ ĐƆžŨßĤ ƆČ ĈĤßĤ ùĨĉƌŢĈĪ Ɔó
 ùßŨƆĆƁČ ÎĉôƋĨƆŞƆĆ ŨĉŢ úŢĉóƆƌƋƁĢŨĉŢ
 ŠĉƋƆŢĈĥŢƆŞŨŨĪßĨĉĆ úĒŨƆóƆĲĉè ùƆŞĉŢĨƆČ

.ĐƆčƋĉĒ úĒĨƆó úŢĈĨĉôƄĩó ƁČ đƅČƆŦ 
× ßĨĉŞï úŢĤĩôƅĚƆčƅĚ úŢĉŞĨƆŎ /ÔÖÚÚÔ ù

 ƆČ úēįƋũƅè ùßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦ ƁČ ÎĤĩóĨßĤ
 ƆŚ ùĩƌøĳè ƁČ ŨũČƆŦ ĬƆó ŨŨĤ úŢŨũČ

.đƄĨĪƆŞßĤĈĤ Ɔó ßĪĉĒ úôƄĨĉôƄĩó 
  ßĨĉŞï úŢĤĩôƅĚƆčƅĚ úŢĉŞĨƆŎÔÖÚÚÚ  ù

 ÎĐĉóßĤ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè úŢƆƋŶ ƆŚ ĈŨĈĤ Ɔó ÎĤĩóĨßĤ
 Ɔó ŠƆôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ ƆŢĉƋĉĮĉƋ ŨƆĆ ùßŨƆĆƁČ
 Ɔ÷Ĩĉó ĨƆĮƆČ úŢĈĩ÷ĨĉČ ùƁŦ ƆţČßĤ
 ßŨƆŢƆôČ ŠĉƋĨĈũŞƆŦ ĉƋ ĉěţƌĆ ÎßŨƆŢĉóƆƋĪĉĮƆĳƌè

 .ùĨĉěóƆƋ ƆČ ßŨƆţţƅĲßŨ ŠĉƌžƆŦ ĉƋ 
Ø úĒƆŞŶƆĮ Ũ úēĮŨĨĥŢƆĒ ùĉĮĉƋ ƆŚ ßŨƆŢĉĳó/

 ùĨƆţƄũŢ ĈĤßĤ ŠĈĨĉôƄĩó ƆČ ùĉøƄź Ɔó ÎúƋƆĳƌè
 ŠƆôČ ƁíũĒĉŦ šŢĈũēČ ĉĒ ÎŠƆôČ ùĨĉƋĤ ŠĉƋƁĢ
.ƆƌƌŢ ĈĥƅĒ úóƆƌƋĉôƋĥŢƆĮ ìƌŦ Ɔó ùƆŢĉţƄũĲ ŨƆŚ 

Ù ùĉĮĉƋ ƆŚ ĨĉƋŻČ ŠĉƋßĤ ùßŨƆŢĤĩôžƆíũè /
 ÎúƋƆĳƌè úĒƆŞŶƆĮ Ũ úēĮŨĨĥŢƆĒ ùßĨĈĥƌĆ
 ùĉĮĉƋ ƆŚ úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úĒƆŞŶƆĮ ĉŦßŨĨƆŦ
 ùĉĮĉƋ ĈĥŢĉƋŨĉŢ ƆŚ .ĈĥŢĉóƆŢĉó ùßĨĈĥƌĆ
 ßĤĤĉŞ ÎßŨƆţƌŒƆĒ ƆČ řƌČĉŒ úŢĉóßĤĤĉŞ
 ùĨĉó ƆŚ ŨĈïßŨĈï Ũ öŢßĤ ÎŠĉóßŨßĨƆţƄũĒ
 úŢĉƌČ ŨĨƆČĉŢƆè úŢĈĨĉôƄĩó ùĉĮĉƋ ÎĐĈĩƌşņƆĒ
 úŢĉƋĉĲ .ŠƆóßĤĨĉó ĈĤĪũžƆĢ úŢĉóƆŢĉó ƆŚ Ɔó
 ŠĈĨĉôƄĩó ĩēƌĆ ÎƆƋĉĮĉƋ ŨƆŚ ßŨƆŢĉĳó ƆČ ƆĮĉČ
 ƆŢŨƆóßĤ ÎđƄīƄĨĉè ŠĉƌČ Ɔó ñƆƋĉĮĉƋ úŢŨũČ ƃČ

.ßŨƆŢĤĩóĨĉó úŢĈĥƋƆŞ 
Ú ƆŚ úƋĉşţƄź Ũ Ƃĩó ùĉĮĉƋ ùßŨƆŢĥŢĉĳó /

 úĒƆƌŢƁí Ũ ÎĨĉó ĐĉņƆĮ úŢĤĩôĲƆČĈĤ
 .ĈĥŢĉóƁĢƆČĨƆĮ ßĨßĥţƅžƆČ ĨƆĮƆŚ úŢĥŢĉéĮƆí
 Ɔó ÎŨũČ ßŨƆĆƁČ ƆƋĉĮĉƋ ŜƆĆ  Ɔó ƆĮĉČ úŢĉƋĉĲ
 ƆŚ ĤŨũĮ šŢĈũĒßĤ ŠĈĨĉôƄĩó Ɔó ƃČƆŦ úƋĉƌţžĤ
 ŠßŨĉĢ Ũ ÎšţƌčČ Ĩĉó úţēĮĈĨĉè ùĉĮĉƋ
 ùßũƅĲ ƆČ ŠĈĨĉôƄĩó šŢĈũĒƆŢ ıƌŢĉóßĨĉó

 .šţƅŧČĨĉóƆČ úƋĉĮĉƋĉŢ 
Û úžĉĮ ùƆĚĤũČ úŢĤĩóĨĉƌţĳƅè ƆŚ /ÕÓÔÛ ĈĤ

 ùƆĚĤũČ ƆĒĉĢßĤ ßĨŨƆ÷ úôƅŢĉţƅŧĒĨũó
 ƆŚ .ßŨßĨĉó úĒßĨĈĪßŨÕÔ  ùƆĚĤũČ ù Ý

 ĨƆĮƆŚ ŠĈĨĉôƄĩó úŢĉţƅŦĈź Ũ őĲƆŞ ùƆŞĉŢĨƆČ
 ƁČ .ßŨƆĒĉóßĤ ŜƆó úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úĒƆŞŶƆĮ

 ùƆôƋīŢ ƆČ ƆŢŨũşŢÔÓÓ  ùĨĉó ĨŶƀĤ ŠƁƌśŞ
 úĒƆŞŶƆĮ ùßŨƆţƋðƄũĒ ùƆĚĤũČ ĨƆĮ ßĤĩó

 ùƆôƋīŢ Ũ ÎĨĉóÔÚ  ƆŚ ıƋĨŶƀĤ ŠƁƌśŞ
 úŢĉóƆƌŢĉşƌēĳƌŢ ƆƋĥŢßũƋƆè ùƆēĮßĤ ùƆĚĤũČ

.ßŨƆƋĈĩó ŜƆó Ĩĉó 
Ü úœŚ úôƄĨĉƋŻČ  ÎĉôƋĨƆŞƆĆ úžĈźĥƌŎ ùĉ÷ĤĈĤ /

 ƆŚ ùĨĉóÕÓÔÙ ŨũČ ĐƆčƋĉĒ Ɔó ßŨßĤĩôžƆíũè ĈĤ
 ÎùĨĉóßĥƄĪ ùĉĮĉƋ úŢĤĩôŢĈŨĈĩŎ Ũ đƋßĥèƆĆ ƆČ

 ùĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï úţēĮĈĨĉè ùĉĮĉƋ Ũ
 ƆēĳƋƆ÷ßĤ Ɔó ŠĈĨĉôƄĩó×,Õ  ƆŚ ĨĉôƄĩó ŠƁƌśŞ

ÖÔ úēĮƆ÷ƁĆÕÓÔÚ ƆƌƌŢ ŠŨŨź İĉēįƅĆ .ĈĤ
 ùĉ÷ĤĈĤ ùßĨĉƋŻČ ŨƆĆ ƆƋĉŞƆĒ ƆČ Ĩĉó úœŚ ƁĢĉĆ

.ÐßŨƆĒĉôČ Đßź úžĈźĥƌŎ 
ÔÓ ßĨĉŞï ƆČ çŞßŻĒ ùßĨĈĥƌĆ úŢĉŞĨƆŎ/ÔÖÚÚÕ 

 ùĨĈũČ ƆČ ßŨƆŢŨũíĈĥƅè ƆČ ĐĉóßĤ ĈŨĈĤ Ɔó
 Ɔó ƆƋƆŦ ùĨĉƌţĳƅè Ĩĉó ùƆČƁŦ .ĈĥƌƋĈĨĈĤ
 ùĨƆČŨĨŨßĤ ĉĒ ĐĉģČĈŨĤ ßĨĉƋŻČ ŨƆĆ úŞƉßŨ

Ô ùĪũŞƆĒ ùÕÓÔÜ ĉēįƅĆ Ĩĉó ùƆČƁŦ .
 đƄŨƆƋßĤ Ũ ÎƆéŞßŻĒ ùßĨĉƋŻČ ŨƆĆ úžĉŒĨƆĮ
 đįƋũƅè ƁĢĉĆ ßŨƆƌƋĉĮĉƋ ùŨŨź ƆŚ đƅČ ĉƌţžĤ
ÐĉŢ ŠĉƋ đƄĩôČ Ĉĥƅè ùßŨƆŢŨũíĈĥƅè ĐĉóßĤ 

ÔÔ úôƅŢĉŞĨƆŎ ĉôƋĨƆŞƆĆ úžĈźĥƌŎ ùĉ÷ĤĈĤ /
 .Ĩĉó ùƆČƁŦ úŢĉóĉĮĉƋ  ùïĤ ƆŚ ĤĩóĨßĤ
 úíĨƆèĨƆČ Ɔó Ĥĩó ùĨĉƌţĳƅè Ĩĉó ùƆČƁŦ
 ĉĒƁó Ũ ÎßŨƆĒĈĤßĤ ŠĉóƆŢĉŞĨƆŎ
 ŨƆĆ .đƅČßĤ ĈĤƆŢĈŨĪ ŜƆŚ İßŨƆŢĈĥíĨƆèĨƆČ
 ƆŚ đƅČƆŦ úŢŨŨź Ɔó ŠŨĈĨĤ ßŨƆĆƁČ ƆŢĉŢĉŞĨƆŎ

 .ĈĥƋĪĉĮƆĳƌè ùĨĈũČ úŢĉóĉôƋĥŢƆĮ 
ÔÕ úŢĈĤßĨĈĥƌĆ ùßĪĉĒ ùĤĨĈĥŢĉēĮ çŞßŻĒ /

 ùßĤĉŞ ƁČ úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úƋƆĳƌè úĒƆŞŶƆĮ
 .öŢĉŞŨŨĤ ùßŨĉŞ ƁČ đįĢĈŨĤ ŜƁƌśƋĩƅČ
 ùßĨĈĥƌĆ ƆŚ ŠĉƋĈŨĈĤ ùĪĉĮƆĳƌè úŢĉóƆèŨŨĩ÷
 ƁČ ÎĤĩó úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úƋƆĳƌè úĒƆŞŶƆĮ
 ĐĈĩƌşņƆĒ ùĨĈũČ ƆŚ ƆŢĉŞĨƆŎ ŨƆĆ ùßŨƆţēĳƅŦ
 .ĈĥƌƋĉƋĨßĤ ùĨĈũČ Ũ úēĳ÷ ùĪĉĮƆĳƌè Ũ
 ƁČ ƆóƆƌĮƀĤ ùßŨƆŢĈĥžƆŦ ĩĒ úôƄĨĉĚ ĉŦßŨĨƆŦ
 ùĨĉƌţĳƅè çŞßŻĒ ĉŦßŨĨƆŦ .ßŨƆŢŨũíĈĥƅè
 úŞƁƌśƋĩƅČ úŢĉţƅŦĨĉóƆČ úŢĉŞĨƆŎ úŢĤĩóĪĈŨŶ
.ĈĥƌƌƋĉƋĨßĤ Ũ ĐĈŻƌşņƆĒ ùĨĈũČ ƆŚ Ĥĩó
 úƅè Ũ ƆƌƋĉĒßĨƆĮ úóƆƋßĤĉŞ ŜƁƌśƋĩƅČ )
 úĲßŨƆĆ .(ĨĈũí ßĨĉŞï úŞƁĒƆĆ đƄĩĒũ÷ßĤ
 ùĨĉóŨĉŦ ùĉĮĉƋ Ɔó Ĥĩôƅè đĮßĤ ßŨƆČ

.ßŨƆĒĉôČ żƆíũè ĈĤƆŢĈĨĈũČŨƆŚ 
ÔÖ ùĤĨĈĥŢĉēĮ úţēįĢĈŨĤ ùƁŦ ßŨũČ çŞßĩĒ /

 ùßŨĉŞ ƁČ ĈĥĒĈŻƌşņƆĒ ùĨĈũČ ƆŚ úƋĉôƌśĮÜÓ 
 ĉĒ ïƀźÕÖ  ùĨƆčŞƆēéƅĮÕÓÔÚ ßŨũČ İßŨƆĆ Î

 úĲŨũĒ ĈĤßĨĈũČ ŨƆŚ ŠĈĨĉôƄĩó Ɔó ùßŨƆĆ ùƁŦ
 İßŨƆĆ ÎščČ ĨƀĪ úôƅžƁĢŨĪƁĒ úţƋðşžƆŦ

 úŢĤĩŞÔÙÓ  çŞßŻĒ .ßŨƆĒŨƆôƅŚ ùĨĉôƄĩó
 ùßŨĉŞ ƁČ ùƆƋĉĮĉƋ ŨƆĆ ıƋĩĒ úôƄĨĉĚÖÓ 

.đįĢĈŨĤ ĩĒ ùïƀź 
Ô× Ũ šĮĉĆ úŢĉóƆŢĉó ùßŨƆŢĤĩôƌŒĉĒ ùĉĮĉƋ/

 ƆŚ đįĢĈŨĤ úţĮĉĆ ßĩƋƆŊÕÖ ùƆŞ ùÕÓÔÚ  ßŨ
ƁČÕ ùĨƆČƁēóƁĆ ùÕÓÔÚ ùðƄĨĤ ßĨĉČŨĤ .

ƁČ ŜßŨŨĤ ùĨĉĚ ƁČ ßŨßĤĩóÕ  ùĨĈĪĉĆ ù
ÕÓÔÛ úŢĤĩóĪĈŨŶ ùĨĉƌţĳƅè ßĨĉČŨĤ ŨƆĆ .

 đĮßĤ ıƅè ŠĉóƆŢĉó Ɔó ÎùßŨƆČ Ĥĩó ùƆóĉĮĉƋ
 ũôžƆČ  ÎßŨƆţƄĩóƆŢ úŒĉĒ ĈĥŢĉƌƅĒ Ĩĉó úŢĤĩôƅè
 ßĨĉó ŨƆĆ Ĥĩôƅè úēĮßĤ ĈĥŢĉƌƅĒ Ĩĉó òƅĒĉó

 ĨƆČ ƆĒĉĢßĤ ŠĈĨĉôƄĩó İƆŞƆĆ .đƄĩôČ
.ŨĉóĉŢ ƆŚ ŨŻèũēó úóĉţĮĩĒ ùƆĲßźƆŦ 

ÔØ úŢĤĩôƋĨĉƋĤ úţēįĢĈŨĤ ùƁŦ ßŨũČ çŞßŻĒ /
 ĨƆĮƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ ùƆēĢũè úŢĤĨĉŢ ƁČ òƄïƀź
 úĒƆŞŶƆĮ ùßĨĈĥƌĆ ƁČ ÎĨĈĥţƋĩČ ùĨĉôƄĩó

 ƆŚ úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úƋƆĳƌèÔ  ùĪŨũŞƆĒ ù
ÕÓÔÚ  ƁČ ßŨÔ  ùĨƆčŞƆįƄĤ ùÕÓÔÚ İƆŞƆĆ .

.ßŨũČƆŢ ĈĥŢĈĨĉôƄĩó ùĥŢßŨßïĨƆČ ƆŚ ŠĉįƋĤ 
ÔÙ  úŢĤĩôƋĨĉƋĤ úţēįĢĈŨĤ ùƁŦ ßŨũČ ÎçŞßŻĒ

 ÎƆøţƋï úţēĮĈĨĉè ùĉ÷ĪßĤ ƁČ ĨƆøƋĨĉó úôƄïƀź
 ƁČ òƅŞĈĩ÷ƀŻè úŢĤĩČßũƄźƆČƆČ ƁČ
 ƆČ đĮßũƋƆè úŢĉóßŨĈĤŨŨź ùßŨƆţēįĢĨŨĤ
 ŜƆČ çŞßŻĒ ƆƋƁČ . ŠĉóƆƋŨĉƌşƌó ßĤĉŞ
 ŠĈĨĉôƄĩó ƆŞĈĩ÷ƀŻè ŜƆĆ ùßĨĉČĨßĤ ÎùƆŢĉŞĨƆŎ

.Ĥĩó úĮĩĒƆŞ úĲŨũĒ úēĳ÷ƆČ úôžƆĢ Ũ 
ÔÚ Ĥĩó ùĨĉƋĤ ùĨßĤĪũè ŨĨĥŢƆĆ ĐĉŦ çŞßŻĒ/

 ßŨĉƌè ŨƆĆ .ŠĈĨĉôƄĩó ùĩƅĒĩôĮ ñßŨ
 ƆóĈĨƁĢ úŢĉóƆŢĉģēĳƅí ùŨĈŨƆĒ ùĨƆČßũƄźƆČ
 ĨƀĪ úóƆƋƉĉôĮ ƆƋƁČ .(ĤŨũŎ đĮĉŎ) ƆŢĉóĈĩƅĢ
 ŠĉƋĥŢĉşŚƆĮ Ɔó ÎßŨƆƋĈĩó ĪĨƆČŨĨĥŢƆĆ ĨƆĮƆŚ
 ùïĤ ƆŚ ßŨĉţƅŦĨĉóƆČ ùðƌĒŨĥŢũĒ ĨƀĪ ŨƆĆ
 ƃŚ úŢĈĨĉôƄĩó úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ƆƋƁČ .ĈĥŢĈĨĉôƄĩó

.ßŨƆƋĈĨĥŢƆĮ 
ÔÛ ùŨĉŢƆČ ùĩĒ úôƅĮƆó ĐĉŦ çŞßŻĒ ŠĉįƋĤ/

 ĨßĥƋĨĉƋ ùĩƅĒĩôĮ ñßŨ ĉŢĈĤ ƁŚĈīēƋßĪ ĥƌãƋßĤ
 .ŠĉóƆŢĉó úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úĒƆŞŶƆĮ ùßĨĈĥƌĆ ƁČ
 úŢĉóƆŢĉó úēĳ÷ ùĨƆČßũƄźƆČ İßŨĉƌè ŨƆĆ
 ŨƆĆ ùĉƌŢĉéŞƁó ßŨ .ĩēĳƅè ŨũČ ĪŨũžƆĢ
 ùðƌĒŨĥŢŨũĒ ƆŚ ùĨĉƋĤ úóƆƋŨŨðƅŞ İßŨĉƌè

.ĈĥŢĈĨĉôƄĩó ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ƆƋƆŦ 
ÔÜ úĲƆČ úŢĈĨƆţƄũŢ ùŨĈŨƆĒ ÎĐĉŦ çŞßŻĒ /

 ĩēĳƅè Ɔó Ĥĩó ùĨĉƋĤ ƆŢĉĮƆó ŨƆŚ ùĨĉó
 ŨĨĉôƄĩó ùïĤ ƆŚ ŨũČƆŦ ŠĉƌóƆƋŨŨðƅŞ
 Ũ ĬĩèĨƆČ ŨƆŚ Ŝĉó ìƌŦ ƆƋƁČ .ŠĉƌŢĉóƆŎĉŞ
 úēĮĈźƆČ Ɔó ßŨŨĤĩóƆŢ ŠĉƌôƅēĲ ƆŢĈĨƆţƄũŢ

.đƅČ ĈĥŢĈĨĉôƄĩó ùĥŢßŨßïĨƆČƆŚ 
 ùŨŨĤĩČĈź úžĉĮ ñƆƋ ùßŨĉŞ ƆŚ çŞßĩĒ
 úôƄĨĉó ìƌŦ ÎĈĤĉôƋĨƆŞƆĆ úĒƆƋĉóƀĨƆĮ
 ìƌŦ ÎĈĥŢĈĨĉôƄĩó ùĥŢßŨßïĨƆČƆŚ ßŨŨĤĩóƆŢ
 ùĥŢßŨßïĨƆČƆŚ ßŨŨĤĩóƆŢĨßĤ úĳƌóƆƋĉĮĉƋ
 ßŨƆŢĈŨƆîƅè ƆČ ũôžƆČ ÎđƅČŨũČ ĈĥŢĈĨĉôƄĩó
 żƆíũè úĲƆŢĉƋĉĮĉƋ ŨƆŚ ĨƀĪ ÎßŨũĒĉŦ
 ĈĥƅĒ ŠĈĨĉôƄĩó ƁČ ŠĉƌôƄĤŨũĮ Ɔó ßŨƆĒƀĤĩó
 çŞßŻĒ ĉƋĉĆ ÎƆƋßŨƆĆ ĈĤßĩƅŚ ƆóßĨĉƌĮĩè .ßŨũČ
 đƄŨƆƋßĤ ÎĈĥŢĈĨĉôƄĩó żƆ÷ƆŚ ƆƋƆžƆŞĉŞ ßũƅĲ ŜƆČ
 ĩĒßĨŨƆ÷ ŨĩĒīƅŦƆČ ĉôƋĨƆŞƆĆ Ɔó đƅţƅşŚƆįƌČ
 šƌŢĈīČ ĉČ .ŨũČ úŞƆóƆƋ úžĉĮ ƆŞƆĆ ÐĐĉóßĤ

 ÐđƅČßĤ ŠƁí úŞßŨŨĤ úžĉĮ 
 

ßŨĉíĨƆĮ/https://aflcio.org/2018/1/18/
-making-year-trump-donald

dangerous-more-workplaces 

.ßŨŨĤĩČ ĩēèĈĩĢ ŨßĨƆČ úŢĈĨĉôƄĩó úĒƆƌţŞƆĆ ŨĨĉó úĚĨƆŞũŚƆŦ ÎĈĥƌĒƉƆĮßĤ úŞƆóƆƋ úžĉĮ ƆŚ çŞßĩĒ 
 

Kenneth Quinnell 
īƋĪƆņ ŠĈũĲ / úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ  

 Ũ ĨĉôƄĩó úţƌí ùŨŨźƆČŨŨź úĮĩĒƆŞ Żè ĨĉěóƆƋ úóƆƋßĥţƋĉĆ ÎƀŻŞƆĆ ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ úŞĈīƌŢ
 !ßŨƆĒƀĤĩó ŠĉŧƌĚ úôžƆĢ ùŨĈŨƆĒ 
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ŠĉóƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ Ũ úƋĨĉôƄĩó ƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úžĈŨƆŦ 
ĥƌĲßĨ ĬĈĨĉĆ Ũ īƋĪƆņ ŠĈũĲ :úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ 

 
 ùĉ÷ĤĈĤ ƆŚ ĉôƌśƌĮ ùßĤĉŞ úįƋƆó ùßŨƆŢĤĩČ
 ŠĉŢƁƌśŞ úŢĉƋï úţēĮĈĨĉè ÎĈĤĉôƋĨƆŞƆĆ úŚĈźĥƌŎ

.ĨƆ÷Ĩĉó úţƌí ƆŚ ƆĮƆó 

 ƁČ ĉôƋĨƆŞƆĆ ùĉ÷ĤĈĤ ùĉƌčŞƁžƁó úœŚ
 ùßĤĉŞ úįƋƆó ÎŠĉóƆįƋƆó ùßŨƆŢŨũîžƆŧƅĒ
 ĈĤĨƆ÷Ĩĉó úôžƆĢ ùĥŢßŨßïĨƆČƆŚ ùĉôƌśƌĮ

.ßŨßĤĩó úƋŷóƆƋ 

 ßŨũčĒĉŦ ĉôƌśƌĮ ùßĤĉŞ Ɔó ƆĮĉČ ùƆøƅĚ
 ßĥŢßŨĉŢ ùŻŞũēĳŞ ùƆøƅĚ ßũčČ Ũ ÎĬĉČĨƆČ
 Ũ úƋƆĳƌè úĒƆŞŶƆĮ ùĨĈũČ úŢĉóßĨĈĥƋĥŢßũƋƆè
 úŢƆƋŶ .ŠĈĨĉôƄĩó ùĨĉó úţƄũĲ úēĮŨĨĥŢƆĒ
 Ɔó ĤĩóßĤ ŠĉƋĈŨĈĤ ĨĉôƄĩó úţƌí ŨĨĉó

. đƄĩôčƅŚ ùŨßŻƋƆè ĉôƌśƌĮ ùĤĨĈĥŢĉēĮ 

 đƄĩĒũ÷ßĤ ßĤĨŨŨ ĨƀĪ ßĪƁĒ Ũ æƆĒ ŨƆČ ĉôƌśƌĮ
 Ũ đƅČßĤ ĈŨƆŦƆČ żƆôƅĒ ĈĤĨĉó úţƄũĲ ƆŚ Ɔó
 ƆŚ ƆøěƅČ ßŨƆēƅţƅŞĉŢƁČ ŠĉƌôƅĒƆŎĨßĤ ıƌŢĈĨĉôƄĩó
 ùŨũŞƆŦ ĈĥĲĈĤŨƆŞ ĨŨŨĤ ƆŚ Ũ ÎúţƋðşžƆŦ
 Ũ úĮƆŎƆŢƆøŢƆĒ Ũ ŠĉóƆƌĮ úĲƁĢƆŢ úĲŨũĒ

 .šČßĤĩĒ úēĮŨŨĨĥŢƆĒ úĒƆŞĉŦƆŢ šƋĥŢƆí 

 Ɔó đƅČßĤ ĈĥƋƆè ĈĤƆŢĉţƄũĲ ŨƆŚ ùĨƀĪƆČ ĉôƌśƌĮ
 ÎšĲĉĒßĤ ùĈĤ Ũ ßŨƆŢŻČßĤ ĤĨƆČ ŠĈĨĉôƄĩó
 Ũ ßĤĉĚ ĤŨũĢĉƋ ÎŠƆóßĤĨĉó ĈĥŢĉóƆŢĉó ƆŚ ĤũĢĉƋ
 ùĨĉĲũŞ ĤŨũĢĉƋ ÎŠƆóßĤ đĮŨĨĤ ŠĉČŨĉøƄź
 ùĨĈũČ šƋĥŢƆí ƆŚ Ũ šţƄĤ ĨĉóƆČ ŻČ ĠĉĲ
 ƆŚ úĒƆčƋĉĒ ƆČ đƅČßĤ ĈĥƋƆè ƆƋßĤĉŞ ŨƆĆ ĈĥĳƋĩĒ

.ĈĤ ĐĈĩƌşņƆĒ ùĨĈũČ 

 Ũ ŨĨĉó úĒƆŞŶƆĮ úŢĉóƆƌƋĉşţƄź úƅè ƆČ ƆƋƁČ
 ùŨßŻƋƆè ĐƆžŨßĤ đƅČßĤ ÎúēĮŨĨĥŢƆĒ úƋƆĳƌè
 ŠĈĨĉôƄĩó ƁČ Ɔó ĐĉôČ òƄĤĨĈĥŢĉēĮ ßĨƁĚ ƆŚ
 .đƅČƆŢ ùƁĢŨƆēĮĈź úŢĉƋĪ ĨƀĪ ƆƋßĤĉŞ ŨƆĆ
 Ɔó .ĉôƌśƌĮ ùĤĨĈĥŢĉēĮ đƄĩĒũ÷ßĤ úƅè ıƋŨƆĆ
 ŨĨĉó ŠßŨĉĢ ŠƆƋŶ ƆŚ òƅţƄũĲ ũƄź
 úţēĳƅŦƆŢ ƁČ ĨƆČ ƆēƄĩƌøČ ßŨƆŢĉóĉƌŢĉéŞƁó
.ƆƋßĤĉŞ ŨƆĆ ùƁĢ ŨƆēĮĈź úèĈĩĢ ùĤĩóĨĉó 

 ßŨĉĢ ÎòƄĨĉƋŻČ ƆČ çŞßŻĒ ƆĮĉČ úŢƆƋĉĲ
 .ßĤĨĈĥŢĉēĮ ŨƆĆ úŢĤĩôƅĚƆčƅĚ ƆēįĢ ùßŨĉĢ
 İĉ÷ĤĈĤ Ũ ÎßŨĉ÷ĤĈĤ ƆƋĈĩĢ ƆįƋƆó ŨƆĆ ƆƋƁČ
.ĈĥŢĈĨĉôƄĩó ùĥŢßŨßïĨƆČ ƆŚ ßŨßĤĩó úƋŷóƆƋ 

 ùĨĉó úŢƁƌĮĈĨĥƌŎ úóƀĨƆĮ ÎĉôéŞßŻĒ ĤĨĉîƋź
 ßŨĈĩģôƄź úŢƆŞũěŢƆĆ Ũ ĉôƋĨƆŞƆĆ

ŽƅĆ ōƅĆ ùƆĆ)ĉôƋĨƆŞƆĆ úŢĉóƆƋĪĉĮƆĳƅè-  úĮ
 úŢĉóßŨƆŢŨũîžƆŧƅĒ ùĉ÷ĤĈĤ ùßĨĉČĨßĤ Ï(ƁĆ ùĉĆ
 úŢĤĩóĥţĮƆè ĨƆĮƆŚ ĉƌčŞƁžƁó úœŚ ĉôƋĨƆŞƆĆ
 Ɔó ŨĉěŢũ÷ úţƄũĲũƄź ùĨƆČƆţĒĩ÷ úƋĉĮĉƋ
 úĒƆŞŶƆĮ ùĉĮĉƋ żƆ÷ƆŚ đƅČ ċƋĨƆĒŨĉŦ
 ƆČ ĥŢßũƋƆè ƆŚ úēĮŨĨĥŢƆĒ ùßĨĈĥƌĆŨ úƋƆĳƌè

:đƅžßĤ ĈĥƌóƆƋƆĒŨ ƆŚ ĉôƌśƌĮ ùßĤĉŞ 

 úŢĪƆŞ úôƅţĒŨƆóĨƆĮ ĨƆ÷Ĩĉó úţƌí ƀŻŞƆĆ"
 úŢŨũčƋĪĈź ùŨĈŨƆĒ ƆČ ĉ÷ĤĈĤ Ɔó òƅĒĉó ÎßŨßĤĩČ
 ùĤĨĈĥŢĉēĮ ùĉĮĉƋ ĨƆĮƆŚ ĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùƁĢ
 ùĉĮĉƋ żƆ÷ ƆŚ ÎßŨƆēƄĤ ĐŨũĚŨĉŦ Ɔó ĉôƌśƌĮ

 .ŠĈĨĉôƄĩó ƁČ úēĮŨĨĥŢƆĒ Ũ úƋƆĳƌè úĒƆŞŶƆĮ
 Ĩĉ÷Īź ĨĉôƄĩó ŠĉŢƁƌśŞ úŢĉƋï ƆƋßŨƆŢĤĩČ ŜƆĆ
 úŢĉóßŨĉĮĉè ĉ÷ĤĈĤ ƀŻŞƆĆ .ŠĤĩŞ ƆŚ ĐĉóßĤ
 ùßĨĈĥƌĆ ŨĉƌŢĉéŞƁóƆČ ĨƆĮ úŢĉóƆŢƆƋŶ
 ÎĈĥƌţƄũĲ ƆŚ ÎßŨßĤĩó Đßź úŢĉóƆƋĪĉĮƆĳƌè
 ùŨĈŨƆĒ ƆČ đƅČßĤ Ɔó ŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź úƅè ĉ÷ĤĈĤ
 Ũ úƋƆĳƌè úĒƆŞŶƆĮ ùĨĈũČ úŢĉóĉĮĉƋ ùŨĉíßź
 ƆČ đĮßũƋƆè ƆŚ ÎđƄĩôČ ŠĈĨĉôƄĩó úēĮŨĨĥŢƆĒ

 .ĈĤĨĉó úţƄũĲ ƆŚ ĉôƌśƌĮ ùßĤĉŞ 

 ÎŨũČ ƆƋßĤ šƋĥŢƆí ŠĉóƆƋĨĉôƄĩó ßŨƆţĒŨīČ
 ßŨ .ƆĮĩè ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩČ ƁČ ĤĩóßĤ ŠĉƋĨĉó
 ĐĉôČ ùĪĉŢĉĲ ƆČ đĮƆŦ ĨĉôƄĩó úţƌí đƅČßĤ
 ŠĉŞĨƆŎ ŨĉĮĉƋ ñßŨ ƆŢĈĤĨĈĥŢĉēĮ ŨĉĮĉƋ ŨƆĆ Ɔó
 ŠßŨĉĢ đƅČßĤ Ũ ÎĈĤƆşƅĆ úĒƉŨ ƆŚ ßŨƆţţƅŞßĤ
 ĈĤƆŢĉƋĉĮĉƋ ŨƆĆ ĩƄï ƆŚ ŠĉóĉƌŢĉéŞƁó Ũ Ĩĉó

.ŠƆôČĨĉó 

 úţƌí ñßŨ ƆşƅĆ ùĈŨĤŨƆŞƆŚ úóĨƆĆ ƆƋƁČ
 ŨƆĆ ÎšƌČ ĉƋĨŨŨ đƅČßĤ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ĨƆ÷Ĩĉó
 ŠĉƋĨĉó Ũ ÎßŨƆţţƅşČ úƋŨŨĥţƋĪ ƆČ ĨƆŦ ƆŢĉƋĉĮĉƋ
 Ɔó šƋīƄĨĉè ŠĉƌČ đƅČßĤ ßŨ .đƄĩôČ ƃè
 ŠƆƋŶƆŚ šƄĩóƆŢ ĪĈŨŶŨ ÎĨƆĮ ƆēƄĩóƆŢ ŠĉƌĲĩƅŦ
 çŞßŻĒ ùßĨĈĥƌĆ  ñßŨ .ßŨƆŢĈĨĉôƄĩó úŢĉţŞïŨĤ
 ùßŨƆĆ úžŨƆŦ ĈĥƋŨŨĤĩČĈź úžĉĮ ñƆƋ ùßŨĉŞƆŚ
 úžƁĢ ŨĪƁĒ ùßĤĉŞ .ĐĉôČ ŠĉƋĪĈŨŶ Ɔó ĈĤ
 ƁČ ƆĲßźƆŦ ƆēƅČƆŢ ĩĒ úîƌŦ đƅČßĤ ĉôƌśƌĮ

."ŠĈĨĉôƄĩó úŢĉƋï ĨƆĮ 

 úŢĤĩóĤĉƋĪ ƁČ ÎĉƌţƌåƁśĮ ƆŚ ŠĉóƆƋĨĉôƄĩó ƆČĉŒƆŢ
đįģôƄź ŠĉƌôƅţĒĩøŢĉŞ ÎƂĩó. 

 ùïƀź ÎĉƌţƌåƁśĮ ƆŚ ŠĉóƆƋĨĉôƄĩó ƆČĉŒƆŢ
× ƆşŞƆĲÕ×/Ô/ÕÓÔÛ  šĒĩøŢĉŞ ƆČ ĤĩôŢĉƌēĮßĤ

 ƆŚ ñƆƋßĩƌěŢĪ ùßũƌíĨĈũí ƆŚ İƆŞƆĆ .ĨĉóƆŚ
 ÎúƅŚ ŠĉƌěŢĉŞĉĆ Ɔó ÎđƄĤ šĒĩøŢĉŞ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉŢ
 úŢĤĩóĤĉƋĪ ƁČ ƆĒƆŞũôĞ ĨƆĮ ƆţēįĢ ĨĉĳŎ
 úŢĉóƆČĉŒƆŢ .úēĳ÷ úĒĨƆó ƆŚ ŠĈĨĉôƄĩó úƄĩó
 ùĩƄĤŨĉí ÎúēĮŨĨĥŢƆĒ ÎßĤĨßŨĨƆè úĒĨƆó
 Ũ ĤĈĤ Îùĩ÷ĨƆČ ÎƆøţƋï ÎùĩƌčţĲƀź ÎúĒƆƋƉƆŞƁó
 ƆţĒĩøŢĉŞ ŨƆŚ úŢĈũƌēĳè ßŨßĨƆţƄïũó ĩ÷ĉĆ

.ŠƆóßĤ 

 ŠĈŨźßŨĉí ÎŠĉóƆƋĨĉôƄĩó ƆČĉŒƆŢ ùƆįŒ úƅèƆČ
 ùĉ÷ßĨĉČ ŜßĤĨƆČƆŚ ĬƆó ŠĈĨĈĪƆŦ Ɔó ÎđƄĩóßĤ
 .ßŨƆţČƁó đĢƆēƋĉè ùĉŢĉƌśƌČƁŚ ƆŚ ĐƆŞũôĞ
 ŨƆĆ Ũ ŠĈũĒĩøŢĉŞ ùßĨĉŞï ĉēįƅĆ ũóßŨĉĒ
 ÎđƅČßĤ ĈĤĨƆĮƆČ ŠĉƋĨƆøƋĨĉó ùƆŢĉƋĨĈĪũøĒƆŞīĢ

 .ƆƌƌŢ ĨĉƋĤ ƆƋĨƆøƋĨĉó ŨƆĆ ùßĨĉČƆŒ Ũ 

 ƆŚ ƆƌēƋĩČ ÎŠĉóƆČĉŒƆŢ úŢĉóƆƋĨĉóĈŨĈĤ šƋĩēøŢĩ÷
 İƆŞƆĆ ÎĈĤ Ƃĩó ƆŚ ùĪĈŨĉƌĚ ùßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦ
 ĉƌĚƆČ šĒŨƆôƄź ƆĒŨƆó ĐƆŞũôĞ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ
 ŠĉóƆČĉŒƆŢ ĉŦßŨĨƆŦ .ĈĥŢĉôĳƋīè żƆ÷ƆŚ
 ƆĒĉĆĈĩěƌĆ Ũ ßŨƆţƋŻčƅŚ ƆĲƆČ ŨƆĆ Ɔó ÎƆŢĉƌóßĨƆ÷
 úžĉĮ ƆŚ ŠŨĉŞ ùƆŢĉƋĨŨũČĉĆ ƆƋĪĉįóĉí

ÕÓÔÕ ŨƆŚ òƅóƆƋ ÎßŨƆţƄĨĥţƅĲßũžƆŦ ÎßŨß
 ùßðƄźƆČ Ƃĩó ùßŨƆŢĤĩôŞƆó ƆŢĈĨĉƋŻČ

Û ƁƋĨĉŞ )ŠĈĩƋĪßŨ ñƀĨƆĮ úĒƆŞũôĞ.%
 Ɔó úŢĈĪ ùĨŨŨĤ ƆČ ÎßŨƆƋƁĢ ŠƆƋŶƆŚ (ĨĈĩƌĮ
 ÎßŨƆēƅţƅĲßũžƆŦ Ƃĩó ùßŨƆŢĤĩôŞƆó ùĨĉƋŻČ

 )ƀĨƁƋ òƄĨĉƌśŞ òƋīŢ ƆôŢũíÔ,ÕÕ  (ĨŶƀĤ ĨĉƌśŞ
 ĐƆŞũôĞ .đƄŨƆóßĤ úēĳ÷ ùƆţƄĪƆĢ ĨƆĮƆŚ
 ƁČ úēĳ÷ úĒĨƆó ƆŚ úŢĤĩôŎĨƆĮ ùźƆèŨƆĆ

 ùƆĚĤũČÕÓÔÛ  ƆČÔÛ,Ö.ßŨĉŢĈĤ ùƀĨƁƋ ĨĉƌśŞ 

 ƆČ ßŨĈĤ ŠĉƌţƅžƆČ ÎŠĉóƆƋĨĉôƄĩó ƆČĉŒƆŢ
 .ŨũĒĉŦĈĤ úøŢĉŞ ƆŚ ĩĒĉƋĪ úţĒĩøŢĉŞ úţēįģôƄĨ

 ùïƀź ĭƌŚƁè ùƆČĉŒƆŢ ÎƆŢŨũşŢ ƆČÔÔÕ ù
 ùĩƄĤŨĉí úŢĈĨĉôƄĩó ÎßŨĉŢĈĤ úĒĉČũĲ

 úĒƆƋƉƆŞƁóÔÖ ŠĉƋĉēĮƁŞĉŞ Ũ ÎĐĉČũĲ ùÔ× ù
.ĐĉČũĲ 

 šƋĩĒĥŢƆŞƆžŨßĤ ĉƌţƌåƁśĮ Ɔó ƆĮĉČ úŢĉƋĉĲ
 úžĉĮ .ßũĳƅè úžĈĨĥƌŎ ùĉƌŎŷį÷ũƋ úŢĉóßĨĉŞƁó

ÕÓÓ×  úŞĈĥŢƆĆ .ĉèŨĨŨƆĆ úēƅóƆƋ ƆŚ ŜĈĥŢƆĆ ƆĒƁČ
 Ƃĩó ùßðƄź ŜƉƆČ ÎƆƋƀĨƁƋ ùƆíŨĉŢÙÓ ù %

 ùƁó ùĥŢßŨĉŢ .ƆƋĉèŨĨŨƆĆ úēƅóƆƋ úƄĩó ùßðƄź
 ƆŚ ĉƌţƌåƁśĮ ƆŚ ƆŢĉøŢĉŞ úƄĩóÔÙÓÓ  ƀĨƁƋ

.ßĩēŞƆó 

 ÎĉƌŢĉşžƆĆ ƆŚ ŠĉóƆžĉēƌŞ ùƆ÷Ĩĉó úŢĈĨĉôƄĩó
.Ƃĩó ùĨĈũĢƆţĒĉŦ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ  Šĩ÷ßĥŢĉŞ 

ĉƌŢĉşžƆĆ /šƌŚĨƆČ 

 ùïƀź×  ƆşŞƆĲÕ×/Ô/ÕÓÔÛ úŢĈĨĉôƄĩó Î
 ƆƋĈĤ ŠĉƌēĮßĤ ÎĉƌŢĉşžƆĆ ƆŚ ŠĉóƆžĉēƌŞ ùƆ÷Ĩĉó
 ƁČ ÎĐƆŞũôĞ ĨƆĮ ƆţēįĢĨĉĳŎ ƁČ ÎšĒĩøŢĉŞ
 ùßŨƆŢĤĩóĪĨƆČ ƆŚ ŠĉƌŢĉóƆƋĨĉóĈŨĈĤ ùĤƆŢĉţƅŦ
 ƆŞĈŨßĤĨƆČ Ɓ÷ũēŏ÷ Ɔó ĈĥôƅĒĉó ƆŚ ÎƂĩó
 (úĮ úČ ùĉĆ )úžĈŨƆŦ ùźƁĒ úƅè ƆČ .ßŨßĨĉČŨƆŚ
 "úĒũ÷ (żĉēƌŞ úĚ ùĉĆ )ùƆČĉŒƆŢ ÎúôƋĨƆŞƆĆ

ÔÚÓ  ùƁó  ƆŚ ÎĨĉôƄĩó ĨĈĪƆŦÚÛØ  úóŶĉí
 ùĨĈĥĲƆČ ÎĐƉŨ ùĨƆĮĉĒĨƆĮƆŚ ÎúŢĉ÷ĨĪĉČ
 ĥŢƆí ùßŨĉŞ Ɔó ÎßŨĤĩó ŠĉƋƆóƆţĒĩøŢĉŞ
 ÎùĤƁĆ )ùĉƌŢĉéŞƁó ƆŢĈŨƆŚ .ßŨĥŢĉƋĉĢ ùĩƅŞðĒĉó

.(ĭƋĥƌĮĨĉŞ Ũ 

 ñƆƋßĨĉŞï ÎƆøŢĉŞ ŜƆĆ úƋĈðƄĨĤ ƆČ ÎƆóƆČĉŒƆŢ
 ƆŚ ÎßŨũēįģôƄź ùĨĈĥĲƁŦ úĒƆƋĈĪßźĉŢ
 ÎßŨĤĩó ŠĉóßĨĉó ŠßŨĉĢ ƆŚ ùĈŨĈĤ ĈĥƌŢĉóƁ÷ũēŏ÷

 ùßðƄź ƆČ ŠĉóƆíŨũŞ úŢĤĩóĤĉƋĪ ƁČÙ ƁČ %
 ùƆôƋīŢÖ,Ü  ĉŦßŨĨƆŦ ÎĨĉôƄĩó ŠƁƌśŞ

 ŜƉƆČ ÎƆŢĉēŎƆŦ ùĨĉó úĒĉņƆĮ ùßŨƆŢĤĩôŞƆó
 ùŻČ ŠĉóßĨĉó ŠßŨĉĢÕ úŢŨũČĤĉƋĪ ù %

 úŎĉŞ Ĉĥƌžĉè ƆŚ ÎđĮßĤĨƆČ ƆĒƁēįĢ ŠĉƌƄĩó
 ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ÎĨĉó úĒĉņƆĮ ĨƆĮƆŚ ŠĤĩóƁ÷ũēŏ÷

.šČ ùĪĈź ŠĈŨƆĆ ùßĨĉƌţĳƅè 

 ..ƆŢĉŧƌĚ úŢĈĨĉôƄĩó ŜßĤĨƆČƆŚ ßĤĨĈðČ ŨŨĤ
!!!Ĩĉó úŢĈĥēĮßĤƆŚ ŠĉƋ ŠĉóĉŢĈũĒ úŢĤĩôƅèƆĲƆ÷ 

ĉƌŢĉēƋĨƆČ /ŠßĥŢƆŚ 

 úĲźƁĲ ĨƆĮƆŚ ŠĉóƆĮĉČ ŨƆįŒ ßĨĉƋĤĈŨ
 ŠĈĨĉôƄĩó ƆŚ ƆĲßźƆŦ ÎŜßĨĈũí ùĪĉĮƆĳƌè

 ƆĒßŨũČ ŠĉƌŢĉóßĨĉó úŢĈĥēĮßĤƆŚ ƆČ ÎĐĉóßĤ
 úžĉĮ ŨĉŢ ƆŢĉţƅè żƆ÷ƆŚ !ŅŒĈŨ ùĩŞƆĆÕÓÔÛ Î

 úŞƆƌƅĮ ŨßŨĉŞ ŜßĤĨƆČƆŚ ßĤĨĈðČ ŨŨĤ ĉŧŢƆĒ
 đĮßĤƆČ ßĪĉĒ úƋŨũĒĉŧƅŚ Ũ ĉŢĈũĒ ŠĉƋ !ƆƌƌŢ
 úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ùƆôîƄź ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚ Ũ ÎúţƄĤ
 ƆŚ ĐƆóßĨĉó ŠĉƋ ÎđƋŨƆóßĤ ƂũŢ ŨĈŨƆĒ úôƄĨĉó
.(ŠĈĨĉôƅČ )úēįƌŚ ƆēƌíßĤ Ũ đƋßĤßĤ đĮßĤ 

 żƆ÷ƆŚ ĐĉóŨĉŦ ƆôƅĒĨƁèĈź ùƆĒĨũó ƆŞƆĆ
 "ĬũåĈĤ"úŢĉŧƌĚ ùĨũČĉĆ ùƆôĒŨũŚ úŢĤĩôƅéēĮßĤ
 "ñƆƋßŨƆŢĤĩóĨĈĤĉ÷ĉĆ "úøŢßĪ ñßŨ .ßŨũíĨßĤ
 ƆŚ ŠĉŢƁƌśŞ úŢĤĩóĨĉ÷Īź ƁČ ÎĉƌŢĤ ŜƆĚĨƆĮ ƁČ
 ÎŠĉƌŢĉóßĨĉó ùßŨƆŢĉĲßũžƆŦ úĮĩĒ ƆŚ ŠĈĨĉôƄĩó
 ùŨũĒĉŦĈĤ úŢƉĉĮ ƆŚ úĚƁŚƆţóƆĆ úŢĈźƁ÷ ĨƆČƆŚ

.òƋīŢ 

 (ŠĉƋĤĨĉ÷ )ùƆŞĉŢïƀź ƆŚ Ɔó ÎƆóßĪĉĒ ƆĒĨƁèĈź
 ÎßŨƆĒßŨĈĩóŨƊČÕ  :ßŨĉŢĈĤ ùĪĈŨĉƌĚ ùƁƋĨĉţƌĮ 

 ùīƅŦ úƋŨũĒĉŧƅŚ Ũ ĉŢĈũĒ úţēįĢƆţĳƅè úĒĉóƆŚ
  ĈŨƆĆ ÎźĈĪĉČ úţĒŨƆôĳƅè żƆ÷ƆŚ đƅěŢũøČ Ɔó ÎĨĉó

ĉƌŢƆĒÕ úţĒŨƆôēĮßĤ úŚƆŦ ÎŠĈĨĉôƄĩó ù %
úŢĉţƅŦĨƆČßŨ żƆ÷ƆŚ ŜƉƆČ .ƃČßĤ ùßĪĉĒ úôƄĨĉó

 ÎŠĉţƅŦĈź ƆŚ (ŝƌŚƆĮ)ÜØ ùƆČĨƀĪ ù %
 úŢĈĥēĮßĤ ƆŚ ùƆĲßźƆŦ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ŠĈĨĉôƄĩó
 ùĪĉĮƆĳƌè Ũ ĉƌĚƁŚƆţóƆĒ .šČßĤ ŠĉƌŢĉóßĨĉó
 Ɔó ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ƆŢĉĲĉČ ßĨĉó ŨƆĆ úţƄũĲ ñßĩƋĪ

.Đĩ÷ßĤĨßŨ ŠĉƋĪĨƆČ Ũ İĉČ ùƆíŨũŞ 

 úŢĉóĉĒĈĤ ƆČ ßũēĮƆČ úēĳè ÎƆƋßĪĉĒ ƆĒĨƁèĈź ŜƆĆ
 ƁČ ŠĉóƆƋĨĉôƌĲ ĉĒĈĤ Ũ ÎĉôƋĨƆŞƆĆ ƆŚ Ĩĉó ùźĈĪĉČ
 ŨƆĆ ƁČ (ŨĉěŢũ÷ ùĨƆĮßĨĉí )ßŨƆţƋĪƀĤ Ĩĉó
 ƆēƄŨƆóßĤ ŠĉƋĉēįƅĆ úŢĉóßĨĉó ÎùƆŢĈĨƆčŢĉŞĨƆŎ
 ƆŚ ùƆŢĈĨĉôƄĩó ŨƆĆ :ƆŢŨũşŢ ƁČ .ßŨƆƌĮĩĒƆŞ
 ÎŠƆóßĤ Ĩĉó ŠĉóßĩƅŞĉĆ úŢĉŢßŨƆôƅè úſƅŦ
 ùĨĉó żƆ÷ƆŚ ŠĥŢĉěŢũ÷ ƁČ šƄĩţƅŧČĈź šŢĈũĒßĤ
 úĒĨƆó ßũƅĲ ŠĉŞƆŦƆČ .ùĪĉĮĉţƌČ úĒĨƆó
 ùźƁČ úĒĨƆó ƁČ ßŨƆţƄĨĪĈũøČ ÎŠĉóƆžĉēƌŞ
 úƅèƆČ ÎƆƌŢĈĨƆøƌŢ ùƆøƅĚ ùßŨƆĆ .ùĪĉĮ
 Ɔó ŠðƄũĒ šƋĩĒĨƀĪ ŠĉŢï) ƆóƆĒĨƁèĈź
 ĨƆČ ƆţƄĩĢƆŢ ŨũēƅČ ĨƆ÷ƆĆ ÎšČßĤ ĥŢƆŞĨßĨßĪ
 đƅěŢũøČ Ɔó ÎŠĉţƅŦĈźŨ őĲƆŞ ùƆŢŶũĢ ŨƆĆ

.(ŠĉƌŢĉóßĪĉĒ ßĨĉó żƆ÷ƆŚ 

 Šï úŢĈĨƆčŢĉŞĨƆŎ ĈĤĉēįƅĆ ƆŚØÚ ù%×,Ô  ŠƁƌśŞ
 ÎĉôƋĨƆŞƆĆ úŢĉóßŨũĒĩøóƆƋ ƆĒƆƋŷƋŨ ƆŚ Ĩĉó

 úƋĉĒƁó ƆŚ ĉƌĚƁŚƆţóƆĒ ƆƋƆŢĈŨƆŚÕÓÕÙ  ĈĤ
 Ũ ùĩƅĒĩôĮ ùĨĉó ñßŨ .đƄĩ÷Ĉź ŠĉƌŢĉóßĨĉó
 Ɔó ùƆŢĉŢï ŨƆĆ ÎƆóƆĒĨƁèĈź úƅè ƆČ .ùĨĈĥƌĆ
 ĉƌŢƆĒ ÎƆƋƆŦ ŠĉƌŢĈĥēĮßĤ ƆŚ úĮĩĒƆŞ ŠĉƌŢĉóßĨĉó

ÔÕ  úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƁČ ƆŞßĤĨƆČƆŚ ŠĉƋßĤĨĈðČ
 ŠĈŨĉƌè ƁČ ŜƉƆČ .ĩēƌôƄĨĉóÕÕ  ßĤĨĈðČ

 ĉŢĈũĒ úŢŨũČĩƅŎ ùƆĮƀĩè úĒĉó ƆŚ .ƆēĮßĤĨƆČƆŚ
 ŠĉŢĈï ùßĤĨĈðČ ÎĈĥƄũŢ úƋŨũĒĉŧƅŚ Ũ

 ƁČ ßŨƆēƅČßĤĪĨƆČ×Ü  ùĨƁĚ ĈĥôƅĒĉó ƆŚ ÎĨĉó
 òƋīŢ ƆĒĉ÷ßĤ ŠĈŨĉƌè ùßĤĨĈðČÛÓ  ùĨĉó ĨƁĚ

 .ßĪĉĒ 
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èƆŢĈŨĉĒ šƌƋĉĆ Ũ ĐƆĮĉƌĮŨ ĭôƅĮ ŪĨĉóƁČ ŠƉĉţŞ ūŢĤĩôĳƅôŚƆ 
 :úţƌĮŨũŢŘũĮĨ šşĞĩŚĈĥčņ 

 

 ĉĮĉƋ Ũ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĉåƀĩŞ ĉĮĉƋ ūƅèƆČ
 ūŢĉóßĥŢßŨĉŢ Ũ ŠĉóßŨĈĩģôƄź ūŢĉóßĨĉƋŻČŨ
 Ũ ūēĳ÷ƆČ êƀĩŞ ūŢĉóƆŎĉŞ ƆČ ĐƆčƋĉĒ
 ūŢĉóƆŎĉŞ ūţēĮĈĨĉèƆČ ĐƆčƋĉĒ ūŢĉóßĥŢßŨĉŢ
 ūēƅóƆƋ ūŢĉĒƉŨ ŜƆĚĨƆĮ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŠƉĉţŞ
 ƆĒƉŨ ŜƆĚĨƆĮŨ ŠĉóßũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢŨ ĉèŨĨŨƆĆ
 ŜƆēįƌĮŨĉŢƆŚ ŠĉóßũĒŨƆôĳƅè ŨĨŶƁôƌĮ
 ūţēĮĈĨĉè ĨƆĮƆŚ ŠĉƌēĢƆĚ ĉĮĉƋƆČ ĈĥŢĉƌŢĉóĉĮĉƋ
 ŠƉĉţŞƆó ßĨƁĚ ŨƆČ ÎßŨƆĒƀĤĩó ŠƉĉţŞ ūŢĉóƆŎĉŞ

 ūŢƆŞƆĒ ũóßŨ ĉĒƆŦÔÛ  ŪĨĉóƁČ đƅČĉŢ ūžĉĮ
 ßŨŨĪßĨĉĆ ŪßŨƆŢĥŢĉóĩŞĈĤ Ũ ūįôƅĮ
 ıƌôƅôŚƆè Ũ šƄĨĥţƅŧČĨĉóƆČ ŠĈŨĉƌè ūŢĉóƆƌƌįţĚ
 ìƌŦ ĉŦßŨĨƆŦ ÎūįôƅĮ ŪĨĉóƁČ šƄĩôČ
 ŠĉƌČīƌĞŨ úŞŨƆŒ Ũ ūţƌƋĉĆ ūôƄźßŨĉČŨĩƌČ
 ƁČ šƄĨĥČ ŠĉŦ ŠĉƋ ÎđƄĨĥţƅèƆįČ ĈĤĨƆĮƆČ
 ĤũĢĉƋ ūČīƌĞŨ ūţƌƋĉĆ ŪĨĉó Ũ ĐŨƆóũįžƆŦ
 ĨĈĥóƆí ŠƉĉţŞ đƅČ ßŨƆôƄũŢĉƌČ ĨƆŦƆČ đƅČĉŢ
 ūŢĥŢĉèƆĮ ĨƀĪƆČŨ ŠĈĥŢĉŦ ƆĒĈŨ .šƄĩôČ
 ūČīƌĞŨ ūŞŨƆŒ Ũ ūţƌƋĉĆ ŪźßŨĉČŨĩƌČ
 ŠĈĤŶ ƆČ ŠƉĉţŞ ūŢĤĩóĨĈĥóƆí ĉŦßŨĨƆŦŨ
 ūţēĮĈĨĉèƆČ ĐƆčƋĉĒ ūŢĉóßĤĨĉéĮĈź ŨĨĉƋŻČƆŚ
 ĉĮĉƋ ūƅèƆČ .đƄĩóßĤ ĨĉŞïƆĆ ŠƉĉţŞ ūŢĉóƆŎĉŞ
 ŪƆŢĈŨƆĆ ŠĉóƆƌƌŢßĤƆŞ ŨĨŶƁôƌĮ Ũ ūŢĉēĮĨĉĲ
 ƆĲƆøŢĉČ Ũ ŠßĤßĤ ŠĉŦ ŠƉĉţŞ òƄĨƁĚĨƆŦƆČ
 ŪźßŨĉČŨĩƌČ ŨĉŢ ƆţƄīģČ ŠƉĉţŞ ŪßŨƆĆƁČ ŠƆóßĤ
 ĨĉčŢĈŨĉĒƆČ ūŞŨƆŒ Ũ ūČīƌĞ Ũ ūţƌƋĉĆ
 ŪĨĉóƁČ ŠƉĉţŞ đƅČĉŢ ĉŦßŨĨƆŦ .šƄĩóßĤĨĉŞïƆĆ
 ĨĉŞïƆĆ ŠĈŨĉĒƆČ ƆŞƆĆ ÎšƄĨĥţƅŧČĨĉóƆČ ūįôƅĮ
 Ũ ūŢßĤƆŞ ŨĨŶƁôƌĮ ĉĮĉƋ ŪŨŨźƆŚ đƄĩóßĤ
 ùƆƋĉĮ ĩƄïƆŚ ŜƉƆČ ÎßŨƆŢĉóßŨũĒŨƆôĳƅè
 úŞŷįƌĆ ūţƋĉĆ Ũ ūēĳ÷ƆČ ŠĉóƆƌƌţƋĉĆ ƆŞƆēįƌĮ
 ŪßŨĉíßź ñƆƋßũƅĲ ìƌŦƆČ ūĒƆčƋĉĒƆČ
 .ŠƆóĉŢ ŠƉĉţŞ ūŢĉóƆŎĉŞ ūţēĮĈĨĉèŨ ŪĥŢßŨßïĨƆČ
 ŠƉĉţŞ ÎƃśŞßĨƀĪƆČ ŠĉƋ Ũ ùĨĉóũƋĩŎƆČ
 ŠĉóƆĒŨƆ÷īŞŨ ūţƌƋĉĆ ŪƆ÷ĩƅŎ ƆţîČ šƄĨĤßĥŢĉŦ
 ūŢĉóßĨĉĒŨ ūēįƌČ Ƃũ÷ Ũ ŠƆôČ ðƄũŢ ŪßŨƆĆƁČ
 Ũ ŜƆŢƆŦƆĚ Ũĩ÷ĉĆ ūĮĉČƆó šČ ŠĉóŶƆŞ
 ŪßŨƆĆƁČ šƄĨĤßĤ ŠĉŦ ÎĐĉóßĤ đĲƆŦƆČ
 ƃĚƆčƅĚ ŠĉóƆƌƌţƋĤ ƆĒƆŢũĮ ŠĉóßĨŨƆ÷ ñßŨĨƆŦ

 ūŢƆŞƆĒ ĨĈũĢ ūŢƉĉţŞ .ŠƆôČÔÛ  ŠĉŦ żĉĮ
 ĐƆŢĉŢƆĒ ūįôƅĮ ŪĨĉó Ũ ĘĈŨßĪƁČ šƄĨĤßĤ
 İƆŞƆĆ .ŠƆóßĤƁČ ūĳƌţƋĤ ŪƆĲƆøŢĉČ
 ŌĉŞ ūţēĮĈĨĉè ūŢĉóĉĮĉƋ ŜƆĚĨƆĮ ŪƆŢĈŨƆîƅè

ƆŢƉĉţŞ ūŢĉóƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČŨ. 
 úƌŞŷįƌĆ ūŞīƌĲĉŎ ūŞƆēįƌĮ ŨƆƋĉĮĩƄïƆŚ
 İƆčƅČ ŠĉóßĨŨƆ÷ ñßŨĨƆŦ ıƌŢƉĉţŞ ĈĥŢĈĩƅĆ
 ŠƉĉţŞ ŠĈĩƅĆƆŚ ,ŠĈĤĨĈĪĉĆŨßŨƆŢĉĮŨƆíƆŚ šƌŢ
 Ɔ÷ĩƅŎ ƆţƄĨĤĩƅŢßĤ ĨƀĪ ūŢĈĥŢĉŦƆČ Ũ ƃśŞßĨƀĪƆČ
 ūŢĉŞĪ ĉŦßŨĨƆŦ .ŠĉóƆĒŨƆ÷īŞŨ ūţƋĤ

 ŪĩøƄź ūĮĨĉŎ ūŢĉŞĪƆŚ ƆøĚ ĩĒ ūŢĉóßŨƆĒƆŢ
 ūŢƉĉţŞ ũóßŨĉĒƆŦ ƂĩóßĥƅŚ ŪĨƁĚŨĈƁĚ
 ĐƆŢĉŢƆĒ ÎšţƄũĢƆŢ ŠĉƌôƋĈĤ ūŢĉŞĪƆČ úƋĉĒßĨƆĮ
 ŪīƌśøţƌĆ ūŢĉŞĪ ūŢĥţƄũĢ ĈĤĉēįƅĆ ūŊĉŢƁŒ ƆŚ
 ŠĉóƆƋƆ÷ĩƅŎŨ ūēįŢĈĪ ßĥŢßŨĉŢ .ŠƆóßĤƆŊßĤƆŒ
 .šžĉŞßĤĈĤ ūēįŢĈĪ úƋßĤĨßŨĨƆè Ũ šƌŢĈĪƆŚ
 ŠƉĉţŞ ūţƌƋĉĆ ùßĤĨßŨĨƆè Ũ ĊĈĤĉĆ Ũ ĐƆŢũĮƆČ

 úƋĈðƄĨĤƆČ .ŠƆóßĤĩƌ÷ƆĲƁ÷ÖÜ ūŞƆēįƌĮ ūžĉĮ
 ŨũŞƆŦƆó ßŨũČ ßĨƁĚŨƆČ ŠĈĩƅĆƆŚ úŞŷįƌĆ
 Ɔó ßŨũČ ĈĥČƆŦĪƆŞŨ šƋĤ ĐƆŞīĢƆŚ òƅēĲ
 ŪĥŢßŨßïĨƆČƁČ ĐƆžŨßĤ ùƉĉČ ūŢĉĮĩèĨƆČ

ßŨĉţƅŦ ŠĉƋĨĉóƆČ ŠĉƋƁĢ. 
 ŠĉƋƆţƋĨƀĪ ŠĈĩƅĆ úŞŷįƌĆ ūŞƆēįƌĮ ūŢĉóĉĮĉƋ
 ŨĉøŢƆŦ ƆēįƋũƅè ÎšƌĒƆƋĉåƀĩŞ ßïĤŨ đĮĨƆèƆŢƁó
 ūţƋƆŞũĢ .đƄĨĥţČ ƆŞƆēįƌĮŨƆĆ ūţƋĨƁ÷ƁČ
 ßīƅŦ ŨũŞƆŦ Ɔó ŠĈĩƅĆƆŚ ŠĉóƆƌŞŷįƌĆ ŪĨƆČĈź
 ŪĉēĮƁŞĉŞƆČ Ũ ŠƆóßĤ ßũƅè ŪĪĉŢĉĲ ŠĉóƆŇƌĲ
 ßĨŨƆ÷ šŞ ŪĈŨŻČƆČ ÎšŢĈĪßĤ ūŢĉƋƁĢ
 đƅžßĤ Ɔó ƆƌƌŞŷįƌĆ úŞƆēįƌĮ úēįƋĨƀĩƌĒ

ĨĈũĢ úîó żƆ÷ƆŚ ùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ) ̀   ĈĥƌžĉĮ
 đƌţƅČ ĉƌè ,đƋũįČ ūƅŚ úŢĈũĒßĤ ŜƉƆČ !ƆƌŢīƌĆĉĚ
 ūĒƁĢ ūŢĉóƆƌƌįôƌĮ ßŨĪßĨĉĆ Ũ
 ūŢĉóƆčƅēóƆŚ òƅóƆƋƆŚ ƆŞƆĆ (ßŨƆēƌţƅóĩşČĈĥƅè
)ßźƆèŶƆŚ ŜßŨŨĤ ūĲƆČ ƆśƌĮũŚĈĩƋĩğĒ ŪŨĉŢƆČ

Õ×Ô úĒƆƋĉåƀĩŞ ßïĤ ßŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ .ßŨƆĒƁČŨƊČ (
 úí ùƆĆ đƅČƆŢ úĒƆƋĉåƀĩŞŨ żĉţŞƆČ úĒƆƋĉóũĮŨ
 ĈĥƌŞŷįƌĆ ūŞƆēįƌĮ ŨĉŢƆŚ ĈĥŢĈĩƅĆƆŚ Ɔó ÐƆƋ

đƄĩóßĤ ƃĚƆčƅĚŨ đƅíßĤßũƄźƆČ. 
 ūŢĉŞƆŚĨƆèƆŚ ŪĨƆŏņƆĚ ŪƆŢĉēĮĨƆèƆŢƁó ŪĉĮĉƋ
 ÎßŨĈĩóƁČ ūƋĉĒßĨƆĮ ŪßŨƆŢĥţƄũĢ ŐĈĩƅņ
 Ũ ŠĉîóƆČ ūĒƆƋĉóũĮ ƆƋĉĮĉƋ ŜƆĆ ĈĩôĲĉĆƆČ
 ŪßŨƆŢĤĩóĨƆĮƆŚ ĉ÷ĨßĤ .ĐĉóßĤ ŠƉĉţŞ
 .ßŨƆĒĉóßĤ ŠƉĉţŞ ĨƆĮ ƆŢĤĩó ŪðƄĨĥēĮßĤ
 ŐĈĩƅņ ūŢĉóĉĮĉƋ ūƅèƆČ ŨŨĤĩČĈź ūŢƉĉĮƆŚĨƆ÷ƆĆ

) ŠĉîóƁČ Ūĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ ūŢƆŞƆĒÔÛ ÎŨũČ żĉĮ (
) úŢĉóßĤĉŞ úƅèƆČ ßŨũĒĉŦ ĈĤƆƋĉĮĉƋŨƆŚ ĉēįƅĆÔÙ 

 Î×Û ÎØÓ  ÎÔØ× ùĨƆŏņƆĚ ùƆƋĉĮĉƋ ŜƆĆ ù (
 ) ƆŚ ŠĈźũó (úŢĉţƅŧŢï ) ùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ úŢƆŞƆĒ

ÔÛ ) ƁČ ßŨƆĒßŨĈĩôĒĨũó ÎßŨƆžĉĮ (ÔØ ÎżĉĮ (
) ƆŚ ıƌŢĉîó (úŢĈĤŨũĲ ƆČ) úŢƆŞƆĒÔÛ ÎßŨƆžĉĮ (

) ƁČ ßŨƆĒßŨĈĩôĒĨũóÜżĉĮ (. 
 úŒĈĩƅņ ùĤĈĤ ùĩƋĪßŨ ŠƆƋŶƆŚĩēĳƅè Ɔó
 ƆČ ĨƆĮ Ɔó .ßŨƆƋ ( ùĨƆŞƆĳŚƆĆ ŠƆĮƆĞ)
 ) ùïƀĨ ƆŚ ÎƆƋƆŇƌĲ (úŞŷįƌĆ ùƆśƋĪƆŎ úĒĨĉè)

ÕÖ  /ÔÓ  /ÕÓÔÖ  (  ùĨĉČ ùĉĮĉƋ) ùßïƀĩè ÎĈĤ
 úŢƆŞŨũěŢƆĆ ƆČ İƆôĳƅè (ùĨƆŏņƆĚ úēƅĮƆó
 Ũ ŠĤĩóĥŢƆĮƆè ƁČ .Ĥĩó ŐĈĩƅņ úŢĈĩƋĪßŨ
 úŢĈĩƋĪßŨ úŢƆŞũěŢƆĆ ÎùĨƆĮƆŚ ŠĈĥøŢßĤ
 ÎŠŨũČƆŇƌĲ úŢĉóßĩƋĪßŨ ùƆţƋĨƀĪ Ɔó ıůŒĈĩƅņ
 ŨũČĨßĤĨĉƋŻČ Ũ ŠĈĩƋĪßŨ ñƀĨƆĮ ıƌôƌŚĉŞ

 ) ùïƀĨ ƆŚ ÎĐĉóŨƆĆÕØ  /Õ  /ÕÓÔ× ŠĉƋĨĉƋŻČ ÎĈĤ (
 úŢĉŞƆŚźƆè ƁČ ŠĉƋĤĨĉŢ ĨƆįóƆƋ Ũ ĈĤĨƆĮƆŚ
 ŜƆĆ .ƆƋßïƀĩè ßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŠĈĥøŢßĤ ƁČ ŐĈĩƅņ
 òƅŢï ĥŢƆí Ɔó ĐĈĤßĤ Ũĉƌè ƆČ ƂĨ ƆƋĉĮĉƋ
 ùĩĒ úŢĉóƆŢï ĉƋ ùƆóƆŢï Ɔó ƆƌƌŢ öŢĩ÷ ÎđƅţƅŧČ
 .ßŨĉƌè ùĨĉƋŻČ ĨĉƋŻČ šČƆŢ ùĪĈź ĉƋ šČ ùĪĈĨ
 ßĩŎ ŜƆĆ ĨƆĮƆŚ Ɔó ƆƋƆŦ ūĲßŨƆĆ ūŎĉŞ Ũĉƌè
 ĘĈŨĪ) ŠĤĨĈũČĈĨ úƋĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ ÎßŨƆĲƆƌŢï
 ūŢĉóĉĮĉƋ úƅèƆČ .ĐĉôČ İ (ƆŋƌĮ ÎƆŇēşŚĈ

 đƅČ ŪĨƆŏņƆĚ  ŠƉĉţŞƆČ ūĒƆƋĉóũĮ šƋĩĒßĨŨƆ÷
 ÎŠßŨĉĮŨƆí ŨƆśƋƁó ŠĉŢï ŪĈŻƄŨ ĐĉóßĤ ŠĉŢï Ũ
 İƆčƅČ ÎĐĈĩƌŞƆĲƆČƆŚ šƄĩóßĤ İƆčƅČ ĉŦßŨĨƆŦ
 ƃČƆČ źĈĪĉČ ŨßŨßĨßĤ ƆŢŨũí Ũ ŪĤĈĪĉĆƆŚ šƄĩóßĤ

ŠĉƌóŨĉČ ŨĈĩČ ŠĉƋ ŠĉƌŢĉóßĨƆĮŨĉŦ ūĮĩè. 
 ūĒƆƋĉåƀĩŞ ßïĤ ŨƆŢĉēĮĨƆèƆŢƁó ūøŢƆŦĨƆŎ
 ŠŷèƆČ ŠĈĩƅĆ úŞŷįƌĆ ūŞīƌĲĉŎ ŪĨĉŞƁó
 ƆĲƆ÷ ŪßŨƆĆƁČ đƄĩóßĤ ĨƆĮƆŚ ŪĨĉó ƆŞĉŢĨƆČŨ
 ŐĈĩƅņ ŪƆøžƆŞƁó ŨĉŢƆŚ õßź ĩĒĉƋĪ Ũ ĐĉôČ
 ĉĒßĨƆĮ .đƅĒũôČĈĤ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ŪĨŨũĲĉČŨ
 ŪĨŨŨï Ũ ĐƆčƋĉĒ ūţƄũĲ ŠĉóĉøŢĥţƄũĢŨĉŢƆŚ
 đĮŨĨĤ ŠĤĩóðƄũŢƁČŨ ĐŨƆ÷īŞ ƆČ ĐƆčƋĉĒ
 ŨĉěŢũ÷ ūţƄũĲ ŠĉóßĨĪũ÷Ĩĉó ĈĥôƅĒĉóƆŚ ŠƆóßĤ
 ŪĨŨŨï ŠĉóƆƌƌČĉĒũŒŨ ÎƆƌƌŢ ŠĉƌŢĈĤŨũĳè ƁČ

 ƆƋƆŦ ŘƁè ŪĨŨŨï ƆĒĈŨ ƆƌƌŢ ŠĉƋŨĉěŢũ÷ØÓƁČÙÓ 
 òƅĒŨƆ÷īŞ šƄĤ ŜƉƆČ ÎƆƋĈĥƅĒ ūČĉĒũŒ
 ĩĒĉƋĪ ÎŠƆóßĤ đĮŨĨĤ ŠĉøŢĥţƄũĢŨĉŢƆŚ
 ŪĨŨũĲĉČ ūŢĉóßĨĉĲ ƆžĉĮ šƋĥŢƆíƆŚ
 .ßŨĈĩôƅĚƆčƅĚ ƆƋƆŞĉŢĨƆČ ŜƆĆ ŠĉēĮĤĨũó
 ĩƌøƅĚ ĈĥŚƁè ŪĨŨŨï ñƆƋƆŚ ĨƀĪ ūôƅČĉĒũŒ
 ŪĥŢßŨĉŢŨ úƋĉĒßĨƆĮ ūŊĉŢƁŒƆŚ šƄĩóßĤ
 ıƌôƅĒŨƆ÷īŞ ĈĥĒĉó ŠĉŞƆŦƆŚ ŪĥŢßŨĉŢĈŨĤŨ
 żƆ÷ƆŚ ŪƆó ƆŞƆĆ ßŨƆŢƆóßĤ ŠĉóĉøŢĥţƄũĢŨĉŢƆŚ
 ūēįŢĈĪ ūŢĤĩóĩƅŎ ŨßĤĨßŨĨƆè ūŢĉóĉĮĉƋ
 ŠĉēĮĤĨũó ŪĨŨũĲĉČƆŚ .đƅěŢũ÷ßĤ ĈĤƆŞßĤĨƆĮ
 ĈĥĒŨƆ÷īŞŨĉŢƆŚ ĈŨĉƌĚĉĞ ŪƆôíƀĨĉĲƆŚ
 ŠĉƋ ùīƌśøţƌĆ ūŢĉŞĪ ūśŦƆĆ ūĒßźƆţČ ŪƆŢĉģČĉĒũŒ
 šîČ Ɔó ŠßĤßĤ żĉţŞ ūŢĉƌČĉĒũŒ ūŢĉŦ ßŨƆĒƀĤĩó
 ŠƆôČ ðƄũŢŨ ŠĩøčžƆŦ ðƄũŢ đĮßĤ
 ðƄũŢ đĮßĤŨ ŠĤĩóðƄũŢ ŪƆŢĈŨ ŠĉƌŢĉóĉēĮƁŞĉŞ
 ƆƋĉøƅĚ ŜƆĆ ĊĉįƌĞƆČƆó ŠƆóßĤĩƅŎ ŠĉƌţĒĩøžƆŦ
 Ũ ßŨƆĒßŨĈĩó ŪīƌśøţƌĆ ūŢĉŞĪ ūŢŨũČĩƅŎƁČ

 Ũ úśŦƆĆ  ūĒßĨĈĪßŨ ŪƆĆ .!!ƆƋ úŢ ūŞũôĞ
 ūşƄĨƆŦ ūĒƆŞũôĞ ŪƆĆ ÎŠĤĩóĩƅŎ ŨßĤßŨĨƆè
 ƆøƄź ßĨƁĚ ŨƆČ ŠĉēĮĤĨũó ŪĨŨũĲĉČ
  !ÐŪßĤßĤ ūśŦƆĆ ŪƆøŢĥţƄũĢ ŪßŨƆŢĤĩóƆČ
 ŨĉŢƆŚ ŪƆóßĤ ßĤĨßŨĨƆè ßĨƁĚŨƆČ ŠĉƌČĉĒũŒ

 ÐĈĥŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ ŨƆøŢĥţƄũĢ  
 ƆēĳƋƆ÷ ūŢƆŞƆĒƆó òƅåƀĩŞĨƆŦÔÛ ßĤĈĪĉĆ żĉĮ

 êƀĩŞ ÎđƅČƆŢ ūţƋĤ ìƌŦ ŠĉƋ ƃČƆŦ ūôƅţƋĤ ë
 đƅēĮĨƆéČ òƄĨßŨĉČŨĩƌČĨƆŦ ßĤĈĪĉĆ úĲƁĢ
 ŜƉƆČ ÎđƅČƆŢ ĩĒ ūŢĉĮƆóƁČ ūŢĉƋĪ òƅĚĨƆŞƆČ
 šƄĩôČ đƄĩóĉŢ ŠƉĉţŞ ƆôŢũí ÎßĪĈŨĉƌĚ ĨƀĪßŨƆĆ
 .ŠĉóƆţƌƋĉĆ ŨźßŨĉČŨĩƌČ ŪƆĲƆ÷ ūŢĉČĨũŒƆČ
 ƆƋ ùŨũĒŨƆóĈŨĤ ŪƆĲƆ÷ ŜƆČ ĨƆČ ƆēįƋũƅè
 ŠƉĉţŞ ƆƌŢ żũčŒ úśƌČĉŒ ßŨƆĆ ÎđƄĩƌøČ

 úĳƅôŚƆè  ŠĉóßĨßŨĉČŨĩƌČ Ũ ĐƆĮĉƌĮ Ũ šƌƋĉĆ
 đƄĩóĉŢ Ɔó Ũ ƆŢƉĉţŞ ŜƆĚĨƆĮ ūŎĉŞ .šƄĩôČ
 ÎŠĉƋƁĢ ŪƆŢƉĉţŞ úĒƆčƋĉĒ úŢĉƋïƆŚ šƄĩôČ İƆčƅČ
 đƅČ ŠĈĥŢĉŦƆČ ŪƆóßĤ ūĳƅôŚƆè òƅĒĉó
 ĈŨƆĆ ūĮĉƌĮŨ ūţƋĤ ŪƆƋĉóŨĉŢƁČ ĨƀĪƆČĤũĢĉƋ
 ūĒƆčƋĉĒ ūŢĉƋïƆŚ ŪƆóßĤ ūĲƆčƅČ ßŨƆƋĉƌƌţžĤƆČ
 ŠĉóßĨŨƆ÷ ñßŨ đƅěŢũ÷ĉŢŨ đƄĩóĉŢ ÎūžĉţŞ
 ƆôŢũí ÎĐĉôČ ĐƆóũįžƆŦ ŨßŨƆĒĉôČĩƌČ
 żƆ÷ƆŚ ŠƉĉţŞ ūĒŨƆóũįžƆŦ ŨßŨƆŢĤĩóĩƌČ
 ßĪĈŨĉƌĚ ĨƀĪ ƆøžƆŞƁó ŨĨƆČŨĨŨßĤ ŪƆøţƋï
 ùĨĉƋƆŚ đƅČĉŢ .šƌČ ŠĉƋĨĈĤĉ÷ĉĆ ƆēįƋũƅè
 ũƅŢ ƆēƅîČ Ũ đƄŻčČĈĤ ŠƉĉţŞ ūŢĉóƆƌƌĲƁĢŨ
 Ĉũó ðƄũŢ ßŨƆóũîČ ūŢƆŞƆĒƆČ .ßŨƆŢĉóßĨŨƆ÷
 Ũ ĊƆŦĪƆŞ !ÐšŢĈĪßĤ ŠƁí ūŢĉóĉŢĉŞ Ũ šŢĈĪßĤ
 .đƄĩóĉŢ ŘũŞƆĞƆĒ ŠĉƋƁČ ŠĉóßĨŨƆ÷ ŠĉĆĨũŒ
 ŜƆŢƆŦƆĚ Ũĩ÷ĉĆƆČ ƂĩóĉŢ ĈĥŢĉƌŢƆŞƆĒ úƋĉĒßĨƆĮƆŚ
 .šƋƆôČ ŠĉƋĉţĲĉĆ ĤĉŧƌĚŨ đĲƆŦƆČŨ
 đƄĩóƆŢ ƃŚ ŪĩøƄźŨ đƄĨĥČ ƃè ŪƆĲƆ÷ĨƆ÷ƆĆ
 ŪĨŨũĲĉČ ūĒƉŨĉŦ ūŢĉóƆóĉĒ ŜƆĚĨƆĮ
 ƆŚ .ĐĈĤßĤ ŪƆóƆĚĉČ ūèĈĩĢƆČĨƀĪ ŠĉēĮĤĨũó
 ūŢĈŨŶŨ ŠĉěŢƆ÷ ƆƋƆŦ ĨƀĪ ŪĨƆ÷ƆĆ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ

 ƃžßĤ ŪĨĈŨßĤĨũó .đƌţƅŧČ ŜƆŦĨƆČ ŨßźĥŢũĒ
 šƅžĉţşƅè .(đƄĩƌ÷ĉţžƆŦ òƅēĮßĤƆČ ñƆžĉó ŨŨĤ)
 ÐŠƆóßĤĨƆČƆŚ ŠĉƌŢĉóƆŢĈŨ ŠƁí ƆŢƉĉţŞ ŜƆĆ
 ŨƆĆ ñßŨ ĨƆŦ İƆŢƉĉţŞŨƆĆ đƄŨƆŢĉĒßĤ ĤũĢĉƋ
 ŨƁôŢĈĪ Ɔó đƅČ ƃŚ ŠĉƋƆŢĈĨĉóĥţƄũĢ
 ìƌŦƆČ ìƌŦ ŜƉƆČ ÎŠƆóßĤ ŨĈŨƆĒ ŠĉƌŢĉóĉøŢĉşƋƆè
 ĤũĢĉƋ ŪīƌśøţƌĆ ūŢĉŞĪ ƆƋƆŦ òƄĨƀĪ .ŠƆóĉŢ
 ŜƉƆČ ÎĐĉóßĤ ŨĈŨƆĒ ĩĒ ūŢĉóƆĲƆČ
 .đƌţƅŞĉŢĩƌČƆŚ ūîƌŦ Đĩ÷ĨßŨ ŪƆóƆŞĉŢĈŨŻČƆó
 ŨƆžĉŞƆţČ Ũ ŠĉƌóŨĉČ Ũ òƋĈĤ ƂĩóßĤ ŠƁí
 ŪƆóƆžĉţŞƆó ĐĉôČ żũčŒ ƆŞƆĆ ŠĉƋƆóßĤĈŨƆŢĉĢ
ŠƆó ūţƌƋĉĆ ŪźßŨĉČŨĩƌČ Ũ ĐƆĮĉƌĮƆČ żƆôƅĒ. 

 
 ŠĉƋðƄũŢ đĮßĤŨ ŠƆóßĥƅè ŠĉƋðƄũŢ ƀĩŞƆĆ ĨƆ÷ƆĆ
 ŪßŨƆĆ ıƅè ĈĤŨũĒĉŦĈĤƆŚ šČĉƌţžĤ ÎŠĩ÷ßĥžƆŦ ƃè
 šŢĈīČ ŠĉƋƆóßĤĈŨƆŢĉĢŨ ŠĉóŨĉČŨ ŠĉôƋĈĤ
 ßŨĈĩģôƄźŨ ĊīƌĞŨĉŢƆŚ ŠƆóßĤ ŠĉƌĮũŢŨĉŢ
 ňĉŢƁŒ ÎšŢĉƌŢĉóĉēĮƁŞĉŞ ūžĤƆČƆó úŢĉóƆƌĮĉƌĮ
 đƄĩóßĤ ƃĚƆčƅĚ ƆƋƆĳĢƆŢŨƆĆ ňĉŢũŒƆČ
 šŢĈũĒĉŢ İƆžĉŞƆţČ ŨßĤĈŨƆŢĉĢ ĈĤ úƋĉĒƁóƆŚ
 ŪŨßźĥŢũĒ ŪßŨƆŢĤĩóĩƌČ ŪĨƁĚƆŚ šČĩøƄź

ŠĉƋŨũĒĉŦĈĤ ūŢĉěŢƆ÷ Ũ ƀĩŞƆĆ ūŢƉĉţŞ. 
 ūŊĉŢƁŒƆŚ ūēįƋĨƀĩƌĒ Ũ ŪŨßźĥŢũĒ ŪźßŨĉČŨĩƌČ
 đƄĨĥŢßĤ ƁČ ŪŨĉøŢƆŦ ßŨƆŢƉĉţŞ ŪßĤĨßŨĨƆè
 Ũ ūēįŢĈĪ ŪßŨƆţƌžƁôƅŚ ŪßĩƄũ÷ƆČ ŪßŨƆĆĨƆČƆŚ
 ūŢŨŨźƆČ ŪßŨƆĆ ÎŠƉĉţŞ ūŢĉóƆƌƋßĤĨßŨĨƆè
 ŪƆôČ ŪßĤĨßŨĨƆè ŠƁí żĉţŞƆó ßŨŨĥŢĉşŚƆĮ
 ÎŪƆôČ ŪßĤĨßŨĨƆè ƆƌƋĨĉƌŢĈĪŨ đįŢĈĪ ŜĉóƆČŨ
 ūĳĢƆŢƆó ƃČßĤ ßŨƆĆ ũóßŨ ŨũČßĨŨƆ÷ Ɔó
 ŠĉƋŨŨźƆó ŪƆŢĈŨŶŨ ęŢƆ÷ŨƆĆ .ßŨĈĩĳƅóƁČ
 ßŨĈĩģôƄźŨ æŨŨĩ÷ ŨĉŢ ƆĒƀĤĩó
 ŜƆČĨƆŦ úŞŷįƌĆ úĳņĈĤ ūŢĉóƆƌƌēįƋĨƀĩƌĒ
 ÎŠŨĈĩóĩƅŎ ŨßĤĨßŨĨƆè ĈĤĉĒßĨƆĮƆŚ ßĨƁĚ
 ūŢĉŧƌĚƆó ŠƆŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ ŨƆ÷ĩƅŎ ŜƆĆ ūŢƉĉţŞ
 ūŢĥŢĉœžũĢƆČ ßŨŨĤĩôŢĈĩƄŨ ŠĉƌƌĒƆƋĉåƀĩŞ
 ŠĉƌŞĈĨĉĆ Ũ ıƋĉĮĉĆ ÎŠĉóßŨƆţƌŒƆĒŨ ŪïũôžƆŞƁó
 ŠĉŧƌĚ ūŢĉóƆøžƆŞƁó ūôžƆĢƆŚ òƄĨƀĪƆŚ

ßŨĈĥôƅĒ. 
 

 ŪßĥČ ŠĉŦ ŠƉĉţŞ ƆƋĉŢ ßŨƆĆ úƋĉŢĉŞƆČ ŪĤĈĪĉĆ
 .ŪŨßźĥŢũĒŨ ūţƋĤ ŪźßŨĉČŨĩƌČ Ũ ĐƆĮĉƌĮƁČ
 ƆƋƆŞĉŢĨƆČ ŜƆĆƆó òƅţƄũĲĨƆŦƆŚ ƆēįƋũƅè
 ĐƆĮĉƌĮƁČ ŠĈĩó ıƅôŚƆè ŠƉĉţŞƆó ĈĩôƅĚƆčƅĚ
 ŪƆŢĉåƀĩŞŨƆĆ ŜƆĚĨƆĮ ÎšƌƋĉĆŨ
 ŨĨŶƁôƌĮ ūóƆƋƆøžƆŞƁóƆČ ŠĥŢƆŞŨŨĪßĨĉĆƆó
 ŠĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ŜƆĚĨƆĮ Ũ ūŢĉēĮßĨĉĲ
 ŜƆĚĨƆĮŨ ŠĈĨßŨĨƆè êƀĩŞŨ ŠĈĪĈũģƌŢĉįóƆƋŨ
 êƀĩŞ ūŢĉóƆŎĉŞ ūŢĉóßĥŢßŨĉŢ Ũ ŨĈĩģôƄź
 īƅŦƆČ ŪĨĉĳŎ ÎšČƆŢ öŢßĤ ƃČ ŠƉĉţŞ ūŢĉóƆŎĉŞŨ
 ūţēįĢĈĤƁČ ĐƆŞũôĞ ĨƆĮƁČ ŠƆôČ đĮŨĨĤ
 ūĳƅôŚƆè ŠƉĉţŞ Ɔó ƆŢĉţƄũĲ ŨĥŢßŨĉŢŨƆĆ
 .ŠƆóßĤ ūţƌƋĉĆŨ ūĮĉƌĮ ŪźßŨĉČŨĩƌČ
 đĮĉĆƆŚ òƅŢŨũČ öŢßĤ ƃČŨ ñƆƌŞƆĢĨƆēŞƆóĨƆŦ
 ŠĉóßĥŢßŨĉŢ ƁČ ƆƌƋĨĈĪƆŞĨƆĲ ƆŢĈĨĉó ßĨƁĚ ŜƆĆ
 Ĩĉó Ūĩ÷ĨƆČƆČ ĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ūŢĉóßŨĈĩģôƄźŨ

ŠƉĉţŞŨ êƀĩŞ ūŢĉóƆŎĉŞƆŚ. 
 Ũ ūŢßĤƆŞ ƆøžƆŞƁó đƄŨƆŢĉĒßĤ ĨƆ÷ƆĆ
 šČĩøƄź đƅČßĤ ÎđƅČŨũĒŨƆôĳƅè Ũ ūŢĉēĮßĨĉĲ
 ßïĤ ƆŢŷƌè ŨƆĳĢƆŢ ūŢĤĩôƅĚƆčƅĚƆŚ
 úŞŷįƌĆ úŞīƌĲĉŎ ŪĨĉŞƁó ūŢĉóƆƌƌŢĉįţƌĆ
 ĨƁĚŨĈĨƁĚ ŪĪĈũƅĲƆČ Ɔó ŠĈĩƅĆ ŪßĨĈĥƅĮ
 ßŨƆēƄĪĈũøČ ùƁĢ ŪĨƆøƋĨĉó đƄŨƆƋßĤ

úƋƁĢ ŪßŨßĨßĤ ūŢĉóƆíŨĉŢƁČ.. 
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 úĒƉƆŦïƀĨƆŚ ƆƋƆŦ ùƆĒßŨƆŚ đĮĈĨƆČ
 úĒƆŞũôĞŨ ŠĉŞƆŚĨƆè úŢĤĨĈðčžƆŦ ÎĈĥēĮŨźßŨĉŢ
 úŢĉóßĨƆøĒũóĨƆĮ ƆĒƆŞũôĞ Ũ ùĪĈŨïĨũČ
 òžƆĢ úŢĉƋïƆŚ Šĉƌí úŞŷįƌĆ Ũ úŞŨƆŒ
 úŢĤĩôƌĮĩČ ŨĨĉēĲũó źƆĲ ƆŚ ƆøěƅČ ÎßũƋĨƁ÷
 Ũ ŠĉŞƆŚĨƆè ÐúēƅîŢƉĉĒŨ ùĪĤ Ũ òžƆĢ
 ƆČ ŠĈĥĒƆƌņĨƆĲ ƁČ ùĪĈũĚĨũČ úĒƆŞũôĞ

 ŠĉįƋĤ ŠĉƋŨũíĨƆĮƆČ úĒƉƆĮßĤ×  żĉĮ
 úĳƅôŚƆè òžƆĢ ƆĮƆŚßĤ ŨƀĨĤƆČ òƄĨĉĚ
 ŠƆóßĤ ƆĲƆøŢĉČ Ũ ŠƆóßĤ ŠĉóƆŒŨĥţĮĨƆĮ
 ÎšƋƆóßĤ İĉČ ŠĉēŢĈĨßĪũ÷Ũ ŠĉƋï ƆƋĈũ÷Ɔó
 ùƁĢ úČƆŦĪƆŞ úŞŨƆŒ úôƄīƅŦ ŨßĨĉĚĨƆŦ
 ƆƋĈũ÷ Ɔó ĐĉóßĤ ƆŢĈĨĉóĉƋź ùƆĲƆøŢĉČ đƄĨƁ÷ßĤ
 źƁ÷ũžĉĆ ĐĉóßĤ İĉČ òžƆĢ úŢĈĨßĪũ÷ ŠĉƋï

.đƅţƅŦßĤ ùĤƆČ ĈĤƆøžƆŞƁóƆŚ 

  ƆŚ ßĨĉƋŻČ ĈŨ żĉĮ ŜƆĆÔÖ ŠĤĨĈðčžƆŦ ĈĤĨĉƋĉĆ ù
 ßŨĉēįƅĆƆŚ Ũ đƄĨĥČ ŜĉěŢƆĆ ŠĉēĮĤĨũó ŐĈĩƅņƆŚ
 šţƅžƆČ ŨĥņßŨ ùßŨƆţƌĳĢƆČ úôƋĨƆĢ ŠĉóƆŢƆƋŶ
 ƆŚ ŠƁí ŜĉƌţžĤ Ɔó ÎŠĉēĮĤĨũó ŐĈĩƅņ úôžƆĢ ƆČ
 ĈĥŢĉēĮĤĨũó ŐĈĩƅņ úĒƉƆĮßĤ úĒƆƌşóĉĞ ùßŨĉŞ
 šƄũĢ ŨĨĉēĲũóŨ źƆĲ úĒƆŞĉŦƆŢ ƆŚ ƆøěƅČ
 úîƌŦ ĩĒĉƋĪ ùĨĈïƆŦŨ ŠĤĩôƌĮĩČ Ũ šēĲĨ
 šŞ ùĈŨŻČƆČ .ßŨũĒĉŦƆŢ òžƆĢ ƁČ ùĨĉƋĤƆČ ƆôƋĤ

 úŢĤĨĈðčžƆŦ ùĈŨĤƆŚÔÖ ùĨĉƋĉĆ ùÕÓÔÛ 
 úņĪßŨ ñƆŢ ŠßĤßĤ ŠĉĳƅŢ ßŨƆĆ ŠĉóßĨƆ÷ƆĆ
 ũôžƆČ ÎđƅČĉŢ İĉČ ŐĈĩƅņŨ ŠĉēĮĤĨũó
 úôƄźƆĲ ŨßĪĉĒ úƅŢŷşśŞ ùƆôƋĤ úôƋŨĉøŢƆŦ
 Ũ ŐĈĩƅņ úôžƆĢ úóƀĨƆČ ßĪĉĒ ùƆôƋĤ
 ŐĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ ƆôŢũí ÎđƄĩ÷ßĤ ŠĉēĮĤĨũó
 ùĥĲƆĞ ŨĉƌĳƌśƌŞ ßĪĉƌŢƆČ ùĤĉČƆņ ùĤũĢ
 ÎŠƆóƆŢ ùĨĈĥĲƆČ ĈĤƆŢĤĨĈðčžƆŦ ŜƆŚ účņƆĲ
 ùĥĲƆĞ ŨßŨƆŢƆóßĤ ĩĒĥŢũĒ ŠĉôƅŢŷşśŞ İƆŞƆĆ
 úŢĉĮĉĆƆČ ĈŨ ƆŢĈĩƅĆ ùŨĈĩôēĮŨĨĤ Ɔó účņƆĲ
 Ɔó ĈĥôƅĒĉóƆŚ ÎĈĤƆƋƆøžƆŞƁó ŜƆŚ šČĉŢ öŢßĥƅČ
 ƆƋƁČ ĨƆŦ .ĈĥŒĈĩƅņƆŚ ĐĉóßĤ Šĉƌēĳéžĉè ŠĈĩƅĆ
 ŨŨĨ ßŨƆŢĤĨĈðčžƆŦ ùĈŨĤƆŚ ŠĉóƆƌóƁóĉŢ ùĨƆ÷ƆĆ

.ĐĉóßĤ ŠŨũČĤĉƋĪƆŚ 

  ıƋŨƆĆ ŠĉēĮĤĨũó ĨƆĮ ßŨƆēƄĨƆ÷ßĤ ùßŨƆĆ
 úŢũŞĪƆĆ Ũ ùĤĨũó úĒƉƆĮßĤ úĒƆƌşóĉĞ ƆƋßŨƆĆ

ÕÙ ùĨĈīƌČ Ũ Őź Ũ ùĤĨũó úŢĈĩşóũĞ żĉĮ
 šƋĩēŞƆó ĩēƌĆ Ɔó ßŨũēĳƋƆ÷ ñƆƋƆøƅĚƆČ òžƆĢ

 ßĥŢƆíĨƆŦ ÎĐĉôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ ùĨĈĥĲƆČ òžƆĢ
 ùßŨƆţĒŨīČ ŜƆŦ ßŨĤĩó ùĈŨ ƆŢĉƌƅŢŷşśŞ ŜƆĆ
 úƅŢŷşśŞ ŜƆŦ ßŨ ßŨƆóƆĞĉĮ ƆţƅČ ƂũŢ úĮĉƌĮ
 òžƆĢ ßŨĤĩó ùĈŨ ĤĨũó ùĪĈŨïĨũČ úŢĉóƆžĉČ
 .ĩēŞƆó úóƆƋßðƄźƆČ ĬƆČ ĐĉóßĤ ùĨĈĥĲƆČ ĨƆŦ
 ùßŨƆţĒŨīČ ĈĤŨĤĨũČĈĨ úŢĤĨĈðčžƆŦ úŢĈĨŨßĤ ƆŚ
 ŨĥņßŨ ƆČ Ũ ĬßĨĤĉƋĩŎ ßĤĩó ùƁĢ ŠĈźƁ÷
 ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ŠĉƌŢĉóßĨĉóĉƋź ƆţƅžƆČ
 ŠĉƌôžƆĢ Ũ ßŨßĤĩó ŜĨƆ÷ ŠĉƌŢĉóƆŢĤĨĈðčžƆŦ
 Ɔó òƅŢĤĨĈðčžƆŦ ƁČ ßŨßĤĩó ıƅôŚƆè
 Ɔó ĐƉƆĮßĤ ŠĉŞƆŦƆČ đƅČ ŠĈĥĒƆƌņĨƆĲ

 úžĉĮƆŚÔÜÜÔ úēƅîŢƉĉĒ úôƋĨƆĢ ßŨƆó
.ŠƆøžƆŞƁó úŢĉŞĉĮ Ũ ĐßŨĨƆĮ úŢĤĩčŢƉĉĒƆČ 

  ŨũČƆŢ ĐƉƆĮßĤƆŚ ĉĒ ŠĈźƁ÷ ùßŨƆţĒŨīČ
 òƅĒĉó ŜƉƆČ ĈĤßĤ òžƆĢƆČ ŠĉƌŢĉóƆţƅžƆČ ŨßĥņßŨ
 ŨƆŚ ŠŨũČ òƋĨƆĲ Ũ ĐƉƆĮßĤ ƆŢŨũí
 đĮĉĆƆŚ ŠŨũČ öŢßĥƅČ ŜƆŦ ĩēƌĆ ƆĒƉƆĮßĤ
 ıƌôžƆĢ ŜƆŦ ßŨ ĈĥôžƆĢ ùĨĉóĈŨĈĤŨ đĮĈũĢ
 ĉēįƅĆ .ĉŞƆŢ ƆƋßŨƆţĒŨīČ ŜƆČ ùźßŨĉčĲƁĢ
 ßŨŨĤĩó úĮĉƌĮ ùƆĳóƆĲĉè ŠĈźƁ÷ ùßŨƆţĒŨīČ
 ùĪĈũĚĨũČ úĮĉƌĮ úóƆƋßŨƆţĒŨīČ ùßĨƁŢ ĉěţƌĆ
 úôƅĮƆó ùƆóƆóƀĨƆĮ Ɔó ƆƋĤĨũó
 ƂũŢ ùßŨƆŢ ùŨĉŢ ùƆóßŨƆţĒŨīČ ŨßĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ
 ŜƆĆ ÎßĥƌĞĈũŚŨĥČƆņ ĨĈũĮĉĲ ùŨĉŢ Ũ ƆƋ
 ƆŚ ŠŨũČ òƋĨƆĲ úţƌĲ İƆƋßŨƆţĒŨīČ
 ŠĉŞƆŦ úóƆƌèƁó Ũ ĐĉóßĤ úĒƉƆĮßĤ
 ùßĥţƋĉĆ ùßŨƆţĒŨīČ ßŨ Ũ ƆŢĈźƁ÷ ùßŨƆţĒŨīČ
 òƅĲƆČ Ũ ĝžĉĮ ŜƆŦĨƆČ Ɔó ıƌŢĉēĮĤĨũó
 úēƅóƆƋ úŢĈĨĤĉó Ũ úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ úŢĉŞĈĥŢƆĆ
 šţƄźũĮßĤ úžƆŦ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉşƌēĳƌŢ
 òžƆĢ ĨƁĚŨĈĨƁĚ úţƅžƆČ ŨĥņßŨ ƆČ šôƋĨƆĢ
 òžƆĢƆČ šƅžƆČ Ũ ŠƆóßĤ ŠĉóƆŒŨĥţĮ úĳƅôŚƆè
 ƆƋĈũ÷ ŠƆôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ ùĨĈĥĲƆČ Ɔó ŠßĤßĤ
 úôžƆĢ úŞƆĢƆŚ Ũ ŠƆóßĤ đĮŨĨĤ ĨƁ÷ũžĉĆ

.ŠĈĤĨĈïƆŦ 

  ŠĉŦƆČ ĨƆĮ ƆŢĉŞƆĆ ŨũŞƆŦ šŞ ùĈŨŻČƆČ
 ìƌŦŨ šƋĤĨũó ùĪĈũĚĨũČ ùßŨƆţĒŨīČ
 šŢĈũĒĉŢ ñƆƋßĨßĪ ƆŚĉœįŞ Ũ ƆƌƌŢ ŠĉƌŢĉóƆƋĪĈŨĉƌĚ
 İĉČ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢĈĨßĪũ÷ Ũ ŠĉƋï
 ßŨƆŢßĤßĤ ĐƆƌņĨƆĲ ŠƆóßĤ ßŨƆĆ ĉŧŢƆĒ ÎŠƆôČ
 úĒĈĩóũşƋĤ úĒĨĉè úēƅîŢƉĉĒ úĒƉƆĮßĤ  ƆČ
 ÎŠĉēĮĤĨũó úŢĉşƌēĳƌŢ úēƅóƆƋ Ũ ŠĉēĮĤĨũó
 Ɔó šţƅŦĉŢ đĮßĤƆČ ƁĒŨƆĆ úøŢßĤ ŠĉƋƁĢ ĉţƌ÷ƆĆ
 òƋĨƆĲ ĐƉƆĮßĤ ƆŚ ĉŧŢƆĒ ÎĐƉƆĮßĤ ƆţčČ

.šČßĤ 

  ƆįŒ ïƀź Ũ ŨƆĲ òƅŢĉĮƆó ŜƆ÷ĉţƅĒ ĉēįƅĆ
 Ũ ĐßŨĨƆĮ úŢĤĩČ Ũ ùĪĤ úēƅîŢƉĉĒ ĨƆĮƆŚ
 úēƅóƆƋ ŠƆƋŶƆŚ ĈĥŢĉēĮĤĨũóƆŚ ŠĉøžƆŞƁó úŢĉŞĉĮ
 ùĨĈĥĲƆČ ŠßĤßĤ ŠĉŦ òžƆĢ úíƆó ÎßŨƆƌĒĨĉè
 ŠĈźƁ÷ ùßŨƆţĒŨīČ .ĐĉôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ

 ùßŨƆŢƉũĚ Ũ ĝžĉĮ ŜƆŦĨƆČ ùƆóƆČīƌĞŨ
 ùĨĈĥĲƆČ òžƆĢ ŠƆóßĤ ƆĲƆøŢĉČ ƂũŢ ùßŨƆŢ
 šƅžßĤ šŢĉƋƁĢ ĨƆŦ ĈĥôƅĒĉóƆŚ ÎĐĉôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ
 ĈĥŢĤĨĈðčžƆŦƆŚ úēƅóƆƋ úĒĨĉè đƄĩôČ ñƆƌíĨƆŦ

.šíßĤĨßĤ 

  ƁČ ßĥŢƆ÷ĉèŨĩèƆČ ßŨĈĤ Šĉēƌí ƆƋĈŨ ĨƆ÷ƆĆ ùƆĆ
 ßũƅĆ šČĉŢ ũĒŨƆóĨƆĮ ñƆŢ Ɔó òƅŢĤĨĈðčžƆŦ
 Ũ  úĒĨĉè ƆČ ßŨƆŢßĤßĤ ĐƆƌņĨƆĲ ũôžƆČ ĈĥƌƅĒ

 ƁČ úēƅóƆƋ×  ñƆƋßũƅĆ .ƆôƋĤ úžĉĮ żĉĮ
 ùïƀź ƆŢƆôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ ùïƀĨ úĒĉƌĚƆŚ
 úČĈīĞƆĆ úĒƉƆĮßĤ ùïĤƆŚ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ

 Ɔó ùĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢÕÙ úŢĉēŢĉƋï ƆžĉĮ
 ŨßũƅĆ úěŢĈĪĉŒƆČ òƄźƁ÷ũžĉĆ ìƌŦ ŨĥŢĉĒŨƆŎ
 ŠĉƋïƆŚ ìƌŦ ßŨũČƆŢ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ
 ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ úíƆó ÎßŨĈźƁ÷ƆŢ ŠĉēŢĈĨßĪũ÷Ũ
 ƁČ ßŨƆŢƆóßĤ ŜĨƆ÷ ßĥŢƆ÷ĉèŨŻè šôƋĨƆĢ ŠĉįƋĤ
 ĨƆĮ ƆţƅČ úēƅóƆƋŨ úĒĨĉè ŠĉįƋĤ Ũ ŠĤĨĈðčžƆŦ
 ŠĉƋĨƆƋĉéįôƅĆ úĒƆƌņĨƆĲ Ũ ĐƉƆĮßĤ úĮĨũó

 .ßŨƆŢƆóßĤ ßĪĉĒ 

 ùƆŢĈŨƆĆ ƆŞƆóßĤ ŝŢĉóƆįŒ ùŨŨź ßŨßĩƅŚ
 ùŨũĒĉŦĈĤ úŢĤĨĈðčžƆŦ ƁČ ßĥŢƆ÷ĉèŨŻè
 ŠĤĨĈðčžƆŦ đĮĈźƆČ ÎŠƆóßĤ ŐĈĩƅņŨ ŠĉēĮĤĨũó
 ùƆĆ ÐđƄźƁ÷ßĤ ŠĉēŢĈĨßĪũ÷ Ũ ŠĉƋïƆŚ ìƌŦ

ÕÙ ŜĉěŢƆĆ ŠĤĨĈðčžƆŦ ŠĉēĮĤĨũóƆŚ ƆƌƌŢ żĉĮ
 ùƆíũŞ ƃČ ĉČßĨĉó ŨĉĆ úŢŨũČƆŢ ÐßŨĈĨĤ
 ùĤĈĪĉĆ úŢŨũČƆŢ ÐƆƌƌŢ ŠĤĨĈðčžƆŦ úŞƆŦĨƆČ
 úČĈīĞƆĆ úĒƉƆĮßĤ ùĨƆøĒũóĨƆĮ
 ŠĤĨĈðčžƆŦ úŞƆŦĨƆČ ùĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ

 úŢĈĨßĥŢĉĳƌèƁĢ úţēĲũó .ÐŨũČƆŢÔÚ úĒĉČũĲ ù
ÕÓÔÔ  Ũ šēĲũó ÐŨũČƆŢ ŠĤĨĈðčžƆŦ úŞƆŦĨƆČ

 úŢĤĩôƌŢĈĥţƋĪ Ũ ŠĥŢĉŎź ŨƆěŢƆôĲƆĆ ŨĨĈĪĉĆ
 úøŢĉŞ ĥŢƆí úŢĉóßĥŢĉĳƌèƁĢ ùĪĈźĉŢ úôžƆĢ
 Ũ šēĲũó ÐŨũČƆŢ ŠĤĨĈðčžƆŦ úŞƆŦĨƆČ Ũũĳƅè
 ßŨĉóŨ ŠĉşĮũņ đĲßĤĨƆĮ úŢĤĩóĨƀĩƌĒ
 ŨũŞƆŦ ŨĤĈĥƋŨ ŨƆŞƆĞ ƆŞĉŞ úŢĈĨƁĮ úŢĉƌŞĨƆ÷
 ƆŢĈĨƆĮŨũŢ Ũĩ÷ƆţĢßĨ Ũ ĬũŢƆŞĉŢïƀĨ ŨƆĆ
 Ɔó .ÐŨũČƆŢ úēƅóƆƋŨ úĒĨĉè úĒƉƆĮßĤ úŞƆŦĨƆČ
 ßŨƆŢĤĨĈðčžƆŦ ùĉøƄĨƆŚ ŠĉƌĒƆŞũôĞ ŠĉŞƆŚĨƆè
 .ƆŢĉƌŢĉóßŨßĤĩóŨĨĉó İƆŞƆĆ ŨĉţƅŦ ŜƆŦĨƆČ
 ƆŚ ŠĉóƆēįƌŢƁŞƁó úŞĉņũſĒƆŒ Ũ šēĲũóÔ× ù

 úžĉĮ ùĪũŞƆĒÕÓÓÓ ŜƆĆ ĨƆŦ úŞƆŦĨƆČ ĈĤ
 ĈĥŢĤĨĈðčžƆŦƆŚ ƀĩŞƆĆ Ɔó šƌŢ ƆŢĉĒƉƆĮßĤ

 òƅĒƉƆĮßĤ .ŠŨũĒŨƆóĨƆĮÕÙ  ùĨũŧśŞ ƆČ ƆžĉĮ
 ƆƋƆøžƆŞƁó ŜƆĆ úŞũôĞ úŢĉóĉƌĳƌśƌŞ ùĨĈĥóƆí
 ÎŠßĤƆŞ ƃè ŠĉƌĒƆƋƆņĨƆĲ ĩēƌĆ ùßĤ ĐĉóßĤ
 ƆøěƅČ ŠĤĨĈðčžƆŦ ŠƆôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ úĒƁôƋĉČ
 ùƆôƋĤ úí úēƅîŢƉĉĒ úŢĈĩƄũžĉŞ úĒƆŞĉŦƆŢƆŚ
 ƁČ ƆĲƆøŢĉČ .ÐßŨĉţƅŦ òžƆĢ ƁČ ùĨĉƋĤƆČ
 đƅČ ßŨƆóƆƋŨũŢĉƌČ ĨƆŦƆČ ŠĤĨĈðčžƆŦ
 ùĪĤ úēƅîŢƉĉĒ úĒƉƆĮßĤƆČ ƆŢĈĥĒƆƌņĨƆĲ
 ŠĉƌŢĉóßĨƁĢƆĳŞ ŨĤĨũó úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ úČĈīĞƆĆ

.ĐƉƆĮßĤ ƆŚ šôƋĨƆĲƆó 

  ùŨũŢĉƌČƆČ ŠƆóƆŞ ŜĨƆ÷ ŠĤĨĈðčžƆŦ ùïƀź
 ùĩŎ òžƆĢ ßŨßĪĉĒ ùßŨƆţĒŨīČ ŨßĪĉĒ úƅŢŷşśŞ
 Ũ ŠĉĒƁĢ úŢĉƋïƆŚ  ìƌŦ šČĉƌţžĤ ŠßĤƆŞ Ũ
 .đƄźƁ÷ĉŢ ıƅôĒƆşĞßĪ ŨĨĉôƄĩó úôžƆĢ úŢĉƋïƆŚ
 ŠĉóƆŒŨĥţĮ ùĉè ƆţîČ ŠĤĨĈðčžƆŦ ùïƀź
 úĒƆƋĈĪßźĉŢ úøŢßĤ ŠƆôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ úĒƁôƋĉČ
 šƅſČ ÎƆƋźĉĚƆēžĉ÷ ŠĤĨĈðčžƆŦ šƅſČ ÎŠŻČĨßĤ
 ŠĉŞƆŦƆČ ƆƋßŨƆŢĈĥĒƆƌņĨƆĲ ŠĤĨĈðčžƆŦ

 Ɔó òƅĒƉƆĮßĤÕÙ  ùƆěŢƆèŨ đĮßĤ ƆşƅĆ ƆžĉĮ
 úĮĩČ ƆŚ ƆøěƅČ Ɔó ÎšƋƆóßĤ ŜĨƆŢ żƆ÷ƆŚ
 ùĨĉôƅČ  Ũ ŠĉşŢĤĩó úŎĉŞ ƃČ Ũ ŠĉşŢĤĩó

.ùĤƆŢ úƅŚ ŠĉŞƆôƋĤ úîƌŦ ŠĉşŢĤĩó 

 ßĨŨƆ÷ úóƆƋ "ĉŢ" ƆŢƆôČ ŠĤĨĈðčžƆŦ ùïƀź
 ŝóĉĞ ƆČ ßŨĤĩó ùƁĢ Ɔó òƅĒƉƆĮßĤ ùïĤƆŚ
 ùĩČßĪƆČ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ĨƆĮƆČ
 ßŨĥŢĉèƆĮ ùƁĢ úĒƉƆĮßĤ ñƆí ŨĉƌĳƌśƌŞ
 ùƆĲƆøŢĉČ úĲƆŢĈŨƆĆ ßŨ .ĈĥƌôžƆĢ ĨƆĮƆČ
 šîČ ŠƆóßĤ òžƆĢƆŚ ĈŨĈĤ Ũ ŠƆóßĤ ŠĤĨĈðčžƆŦ
 ùĨĈĥĲƆČ ĈĥƋźĉĚƆēžĉ÷ úŢĤĨĈðčžƆŦ ùƆĮƀĩèƆŚ
 żƆ÷ƆŚ ƆƌƌŢ ŠĉƋĉóƆƋĪĈŨĉƌĚ ìƌŦ ŠƆôČ

 Ɔó òƅĒƉƆĮßĤÕÙ  ùƆşƄĨƆŦ ŜƆĆ úôžƆĢ ƆžĉĮ
.ßŨŨĥŢĉƋƆ÷ßïƀĨ ŜƆČ 

 ũƅŢƆŚ šƌĒĨĉè Ũ úēƅóƆƋ ùïĤ ĊĉįĞƆČ ùƆŢĈŨƆĆ
 ĈĥƄũŢ ùßŨƆŢ ùßŨƆŢƉũĚ Ũ ŠĈźƁ÷ ùßŨƆţĒŨīČ
 ƆŚ ƆøěƅČ ÎŠƆóßĤ ŠĤĨĈðčžƆŦ ƁČ ƆĲƆøŢĉČ
 úîƌŦ ŠĉƋƆóßŨƆţĒŨīČ Ũ ŠĉƋƁĢ ùĨĉóĉƋź
 úŢĉŞƆŢ ùïĤ ñƆƋŶƆŚ ŠĈŨƆĆ ÎƆƌƌŢ ƃè ŠĉƋƆôƋĤ
 ßŨƆĲŶ ŨƆŚŨ ŠƆóßĤ Ĩĉó úĒĨĉè úēƅóƆƋ
 İĉČ ĨƀĪ Ɔó ŠƆóßĤ ŠĤĨĈðčžƆŦ ƁČ ƆĲƆøŢĉČ
 ŠĉįƋĤ ßŨƆţţƅŦßĤ öŢßĤ úēƅóƆƋŨ úĒĨĉè šŢĈĪßĤ
 ĐƆƌņĨƆĲ  ùĉƌĳƌśƌŞ Ũ úēƅîŢƉĉĒ úĒƉƆĮßĤ

  ƁČ ßŨƆĒĉóßĤ ĈĥƋƆè×  ùƁČ ĬƆó ŨƆôƋĤ úžĉĮ
 ĉĒ ƆƌƌŢ×  òƅĒĉó .ĐĉôČ ƆįŒ ƆôƋĤ úžĉĮ

 ıƌĒƆƋĈĪßĨĉŢ ŠĉƋĨĉóĈŨĈĤŨ đĮĈũĢ ƁČ ıƌôžƆĢ
 òžƆĢ úøŢßĤƆČ ƆşƅĆ šƅžßĤ ÎŠŻČßĤĨßĤ
 ƆČ ŠĉţƅŧƌƋĉĒƁó .ƆƋƆøƅĚ ŜƆĆ ƆĒƆţƋŨũĒĉŦ
 úēįƌŚĉŢũƌĮĉŢ úČĈīĞƆĆ úŢĈĨƆĮ úĒƉƆĮßĤ
 ŠĤĨĈðčžƆŦ ũôžƆČ ÎđƄĩóĉŢ ŠĤĨĈðčžƆŦƆČ ĤĨũó
 ŜƆČ ŠĉţƅŧƌƋĉĒƁó ÎßŨƆĒĈĤßĤ ƆŢĉŞƆČ ĐƆņĨƆĲ
 ùŨßĩ÷ƆŚ ƆƌēƅîŢƉĉĒ ĉƌĳƌśƌŞ ƆČīƌĞ ŨŨĤ
 úŢŨũČŨĈĩģôƄź Ũ ùĨƆĮĈĨƆĮ úĒƆƋĈĪßźĉŢ
 úôžƆĢ Ũ ıƅôĒƆşĞßĪ úŗžƆĢŨ ŠĈĨĉôƄĩó
 ùĨŨŨßĤ ƆŚ ƆŢĉóƆēįƌŢƁŞƁó æƆí ŨĪĈũģƋĤĈĪĉĆ
 ŨƆŢĈĩƅøĲźƁĲ úĮĉƌĮ úóƆƋßŨƆţĒŨīČ
 ŠĉƋï đƅŢĈũĒßĤ Ɔó ÎƆŢĉēįƌŢƁŞƁó ŨƆŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ
 Ũ ĐĉôČ ĩēĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢĈĨßĪũ÷ Ũ
...đƅţƅŧČ ùĤƆČ úôžƆĢ ƁČ ĩēĲĉČ úóƆƋßĥţƋĉĆ 

 ....ÐßŨũƋźƁ÷ ŠĉēŢĉƋïƆŚ úí ŠĤĨĈðčžƆŦ īƋĪƆņ ïƀĨ :úţƌĮŨũŢ 



 

                                                                                                                                                                                     www.bopehsawa.net       

) ßĨĉŞï21  (1/2/2018 

 ŝƄĨƆŦ úĒƆŞũôĞ ĈĤĉēįƅĆƆŚ ĉƋĉĆ
 ŠĉēĮĤĨũó ùĈŨĉĆĨƁĢ ƆŚ úŢĈũƌēĳè

ÐĐĉóßĤ 
 úŢĉƋ ÎŠĉēĮĤĨũó úĒƆŞũôĞ ƆţĲƀź ßŨƆĆ
 ƆŚ ĨĈĥĲƆČ úŢĉóƆŢƆƋŶ Ũ úēƅóƆƋ Ũ úĒĨĉè
 ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úĒƉƆĮßĤ
 ùĉƌŢĤ ƆŚ Ũ úŞĨƆŎ ùĉŢĉŞƆČ òƅĒƆŞũŗĞ
 ĩēēĮŨĨĤ ƆƋƁČ ...ƆƌƌŢ úŢŨũČ ĈĥƌŇŒĈŨ
 ĐƉƆĮßĤ úŢĉóƆČīĞ ĉƋĉĆ šƌƅśČ ƆƋßŨƆĆ
 úŢĉóƆČīĞ ŜƆĚĨƆĮ Ũ úĒƆčƋĉĒƆČ
 Îúēĳ÷ƆČ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ
 ŠĉēĮĤĨũó úƋĈŨĉĆĨƁĢ ƆŚ úŢĈũƌēĳè
 úôƅĲĩƅŦ ŜßĤĨƆČ ƆĒƁĒŨƆó Ɔó ÎŠƆóßĤ
 úŢĉşĮĉĆ Ũ úţƌŞßĪ úŢƆƋŶƆŞƆŦ úŢĈŨĈĩŎ
 úēįƌĲĉŎ úşƄïĨ Ũ úĮĉŞƁśčƋĤ Ũ
 ĪŨƆĮ úèƁſ÷ úŢĤĩôžƆŦ ƆČ ÎĉƌóĨũĒ
ÐßŨĉƌĮŨĨ Ũ ĊĨƆŊ ŨĉôƋĩŞƆĆ ŠƆƋŶƆŚ 

 ƆƌƌŢĈŨĈĩŎ ŨƆČ ĉēįƌĆ ùƆøŢƆĚ ŜƆĆ ßĨĉƋĤ
 ƆôƅĲƆČ ÎßŨĈĩóƁČ ùĨĉóßĤĉŞĉĆ ĩēĳƅè Ɔó
 ŠƆƋŶƆŚ ßŨßĩēĳƅè ƆŚ ĨƀĪƆó òƅøŢƆĚ ƆŚ
 úŢĉóƆşƄĨƆŦ Ũ ŠƁēŢĉó ùïĤƆŚ ÎßŨĉƌóĨũĒ
 úžĉĮƆŚ ÎßŨŨĤĩôƅè úēĮßĤ ĈŨĉĆïƀĨ

ÕÓÔÔ ĉƋĨũĮ úşƄïĨ ùßŨƆĒĉó ŨƆŚ ŨßŨ
 úƋƁĢŨĉŢ ùĨĉēĲũó Ũ öŢƆĚ ùĩƌ÷ĨßĤ
 ƆŚ òƌĲƆČ ƆĒƁČ ĉƌóĨũĒ úşƋïĨ ÎßŨũČ
 ƁĢŨƆēĮĈĨ úƌŢŷşśŞ Ũ öŢƆĚ
 ŠĈĤĈĥóƆƋƆČ Ũ öŢƆĚ ŜƆĆ ùƁĢŨƆēĮĈĨĉŢ
 úĮĉƌĮ úŢĉèßĨƁ÷ ĨƆĮƆŚ ùƆƌƅŢŷşśŞ Ũ
 ƆŚ òƌĲƆČ ƆĒƁČ ıƌĒƆčƋĉĒƆČ ...ĈĤĉƋĨũĮ
 ĈĩôĲĉĆ ƆČ ĨƀĪ Ɔó òƅĒƆžŨßĤ Ũ īƌŦ
 ƆèŨĩ÷ Ũ ıņĈĤ úēĳè ƆĒƁí
 ƁČ İßĨ úôƄīƌŦ ƆĒƁČ Ũ ŠĉóƆēįƋĨƀĩƌĒ
 úŢĉēĮĤĨũó ùƆĲƆČ ŨƆĆ úŢĤĩôƌĒƆƋĈïĤ
 úøŢƆĚ ƆŚ òƅĲƆČ ƆČ ŨũČƆŢ Ɔó ĉƋĨũĮ
 ŨƆŚ ÎĈĥƋĉøƌĚ ƆŚ Ũ úƋƁĢŨĉŢ úēįƋĨƀĩƌĒ
 úĮĉƌĮ úóƆƋßĨĈĥƌĆ ƆƋĉƌŎĈĩŋĚ
 ßĤƆƋƆè úŢĈũƌēĳè ƆČ ùĨƆČßũƄĨƆČƁĢ
 úóƆƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ İƆŞƆĆ ...ĈĪĨƆŞĈĤ
 ÎĉƋĨũĮ úŢĉēĮĤĨũó ƆČ úĳĢƆČ
 ĉƋĨũĮ ùƁĢŨĉŢƆŚ öŢƆĚ ĩĒ úóƆƋĉĒĈŨƆČ
 úƋĈŨĉĆïƀĨ ƆŚ ùƆƋƆƋĉĲƁČ ŨƆĆ Ũ
 Ũ ŠĉŢï ŠƆƋŶƆŚ Đĉŧôƅè ŠĉēĮĤĨũó
 ĥŢƆí úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆČ ßŨßĤƆƋƆè Ũ ŠĈŨĉƌè
 úŞƆēįƌĮ úŢĤĩóŨßĩƋƆè ƆČ Ũ ŠƁēŢĉó
 ŨƆŚ ...ßŨƆƋĈĩó Żè ùĨƆČßũƄĨƆČƁĢ
 ƆŚ òƌĲƆČ ƆĒƁČ ĉƌóĨũĒ ĉēįƌĆĉĒ ßŨƆĒĉó
 ƁČ ƁĢŨƆēĮĈĨ úĲßĨ úôƅēĮßĤ ŨīƌŦ
 Ũ ùĪĉČĨƆĮ úŢĈĤĨũƌēĮßĤ Ũ İĩƌŦ
 Ũ ıņĈĤ ùĉŢƆè đĳè ƆĒƁČ
 ƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ ùïĤ ƆŚ úŢĉóßũƌĲŨĉŦ

...ƆƌƅĚƁĢ 
 úŢĉóƆČīĞ Ũ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ
 ÎúĒƆčƋĉĒ ƆČ úēƅóƆƋ Ũ úĒĨĉè Ũ úēĳ÷ƆČ
 úžũŒ úóƆƌƋĥŢßũƋƆè ÎŠĉƋƆóƆĒƆŞũôĞ Ũ
 ÎĉƌóĨũĒ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌƋĨũČĉĆ Ũ úĮĉƌĮ
 ŨƆôţČ ŠĉƋßĤ ĐĉóŨĉŦ ßŨ ÎßŨŨĥŢĈĨĪƆŞĈĤ
 úĮũĮĉĚ Ũ ùĪĉČĨƆĮ ùĉ÷ßĨĉČ

 ƆŚ úţƌŧŢ ŨĈĩôĲĉĆ ƆČ ŨĉƌóĨũĒ
 šƋĥŢƆí ÎŠƆŦ ĈĥŒĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó
 ƆČ ŠĉƌĮũĮĉĚ ùßĤĩó Ũ ŠƁƌĮĈĨƆèƁĆ
 ŨƆĆ úŢĉóƆĮĩèĨƆČ Ũ ĉ÷ĪßĤ ùĨĉóŨĉŦ
 Ũ úóĨũĒ úŢƁƅįƋĪƁèƁĆ ùïĤƆŚ ƆŢĉČīĞ

.ßŨĈĥŞĉěŢƆĆ ĉƌóĨũĒ úŢĈĨĉƋƆŢ 
 ùßŨƆţĒŨīČ úŢĉóƆČīĞ šƌƅſČ šƌŢĈũĒßĤ
 ƆŚ ĈĥŒĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ úĒƆƋĈĤĨũó
 ŨĉƌóĨũĒ úēįƌĲĉŎ úĒƆžŨßĤ ŠĈũƌŢ
 úĒƆžŨßĤ ÎĈŨĉĆïƀĨ ƆŚ !!ŠĉƌŢĉóĈĩČ
 ...ßŨŨĤĨĈðčžƆŦ ßŨßĤĩó ƆČ ŠĉƋĉƌóĨũĒ
 ŨƆŢĉƌĮĉŞƁśčƋĤ úŢĈŨĥƅŚ òƄĥŢƆŦ ĨƆ÷ƆĆ
 ŠƆƋŶƆŚ ŨĈĨĥƌéĒƆžƁŞ ùĨƁŢĉŞ Ũ úēĳ÷
 úēĮƆČƆŞƆČ Ɔó ...šƋƆôČĨßĤ ƃŚ ßŨĉƌóĨũĒ
 úôžƆĢ úţĒŨƆóĨƆĮƆČ šƌĮĈũžƆŦ ƁĢ
 úŢĈĤũƋĩŎ ƁČ Ũ ıņĈĤ ĨƆĮƆČ úŢĉČƁó
 ùßŨƆĆ ÎĨƆČƆĒƆŢĉƋũĒĩ÷ úēĳ÷ ùĈĨ
 úĒƆƋĈĨƆóƁŢ Ũ úĒƆŞīģĲƁĢ ßŨƆēƌţƅŞßĤ
 ĨƆ÷ƆĆ ƆƋƁČ ...ĉƌóĨũĒ ƁČ ßŨũČ ĈĩôĲĉĆ
 ùƆŢĉČīĞ ŨƆĆ ùƆŞĉŢĨĉó Ũ úēĮĈĨ ßŨƆĆ
 ŘƆ÷ƆŚ đƅČŨũČ ŐĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó
 ƆţčČ ĈĤĉēįƌĆ ƆŚ đƄĩóßĤ ŠƁí ÎĈŨĉĆïƀĨ
 ...ùƆóƆôžƆĢ ŨĈŨĉĆïƀĨ úôžƆĢ úŢĈũƌēĳè
 ùßŨƆţĒŨīČ úŢĉóƆČīĞ ĨƆ÷ƆĆ ƁĢ
 úĒĨĉè ıƌĒƆčƋĉĒƆČ Ũ úēĳ÷ƆČ úĒƆƋĈĤĨũó

 ĉĒ úēƅóƆƋ ŨÔÙ  ŠĉƌēƅčƌŢĈũĒ ĨƆČƁēóƁĆ
 ŠƆôČ òƅēįƋũžƆŦ úŢĉƋƆČ ÎĨĉĚĉŢ ĨĉĚ
 ũČ ŨĈĩēįƌČƆŢ Ũ īó úóƆƋĉŢ ŠĉƋ
 ƆČ ĈŨƆĆ ÎŠƆôČ ŠĉƋƆČ ĉƌóĨũĒ úôƅēįƋŨ

 ùĈŨĤÔÙ  ƆžĉĒ ƆŚ ŠĉƌśŞ ÎĈĤĨƆČƁēóƁĆ
 úĒƆŞīģĲƁĢ ƁČ ÎßĩēôƋĨĉČ ñƆƋŨĪßĤ
 ƆŢĈïƀĨ Ũ ÎĉƌóĨũĒ ƁČ ĐĨƆĲŨĥƋƆŒ ąČ
 ùßŨƆŢĤĩôƋĉĮĉĆ ƁČ ùĪĈũĢĈũƌŦ ùðƄŨĉó
 ĉƌóĨũĒ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌŢĉóƆƋĥŢßũƋƆè

.ßŨƆŢƆóßĤ 
 ĉƌóĨũĒ ƆóƆƋƆēŎƆŦ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ßŨƆĆ
 šƋĩŎƆņ ĨƆĮƁČ úĲĩƌŦ ĩĒ úôƄĨĉĚ
 ùßŨƆţĒŨīČ úŢĉóƆČīĞ ÎßŨŨĤĩôƅéēĮßĤ
 Ũ úŢĈĨƆøƌŢ úŢĉƋƆČ ƆŚ ƆøĚ úĒƆƋĤĨũó
 ÎƆŢĉƌĮĉŞƁśčƋĤ úíũè ùßïĈŨƆēĮßĤ
 ŠĉĳƌŢ ŠĉƌţƋĨƆĆ úôƅēįƄũžƆŦ ßŨßĤĩóƆČ
 ßŨĈĤƆŢ ŠĉƋƆøƄĨ ĐƆŢĉŢƆĒ ŨßŨĈĤƆŢ
 úôžƆĢ đƌčČ đĮŨĨĤ òƌĲƆó
 úŢĉēĮĤĨũó ùĪƁĮŨĉŦ ŨĪĈũģƋĤĈĪĉĆ
 Ũ ŠĈĥƋƆŞ ƆţƅČ ƆŢĈĤĈĪĉĆ ƆČ ÎŐĈĩƅņ
 úŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ żƆ÷ƆŚ úŢĈũƌēĳè
 Ũ ŠƆôČ ßŨßĤĩó ƆČ šƋĩŎƆņ Ũ ĉƋĨũĮ
 Ũ ŠƆģčƄĨßŨ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ
 úşƄïĨ úŢĉóƆĲĩƅŦ Ũ ĨĉēŎßĨ ùƆŢĈĥƌĆ
 ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ...ŠƆôČ ĉƌóĨũĒ úēįƌĲĉŎ
 ƆŚ ùƆŢĉƌŢĈũƌēĳè Ũ żƁĚũşĚ Ũ úóŶĉí
 Ũ šƋĩŎƆņ úôžƆĢ ƁČ ŐĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó
 ĉƌóĨũĒ úŢĉóƆŢĈĥŢĨĤƆĲĩƌŦ ùƆŢĈĥƌĆ ƁČ
 úĒƆşƌŦ Ũ żŨƆŦ ƆČ ÎšƄĩóßĤ Ũ ŠŨĈĩó
 Ũ đĮƀĤ ŠĉįţƌĆ ùßŨĈĩģôƄĨ ĥŢƆí
 ÎßŨũČ ßŨƆžĉôƋĤĈĨ Ũ ùĨĉôƄĩó
 úŢĈŨĈĨũįŚƆŦ ùĨƆôĳƅéēĮßĤƆČ

 Ũ ùĨßŨĉŞƆĚ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ ùßŨƆţĒŨīČ
 úŢĉóƆČīĞ Ũ ĐƉƆĮßĤ ÎßŨũČ úƋĨĉôƄĩó
 ĨƀĪ ßŨßĤĩó ƆČ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ
 úŢĈũƌēĳè šŢĈũēČ ŠĩĒƆžßĤũČ ßŨƆŚ
 ŠĉƋ ÎĩĒ úŢĉóƆţƄũĲ Ũ šƋĩŎƆņ úôžƆĢ
 úĮĉƌĮ úóƆƌĒƆƋĈĪßĨĉŢ ŨßŨƆţĒŨīČ ĨƆŦ
 ŜƆĆ ÎĈĤĉƌŢĤ ƆŚ ŠƆôČ ùĨßŨĉŞƆĚ Ũ
 ƆČ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ ùƆŢĉČīĞ
 ĨƀĪ ßŨƆŢƁƅįƋĪƁèƁĆ Ũ ĐƉƆĮßĤ
 ƁČ ùŨĉøŢƆŦ Ɔó ƆēĮßĤĨƆČƆŚ ŠĉƌįƋƆó
 ƆŚ ßŨƆţēĮßũČ ùĨĉóĩƌ÷ĈĤ ùïĤ Ũ šƅţČ
 ŨĉƋĨũĮ ƆŚ ñƆŢ ÎĈĥŒĈĩƅņ Ũ ŠĉēĮĤĨũó
 ÎŨũĒĉŞĨũĢ ĪŨĤ ßŨƆĆ ...ŠĈĩƌĆ Ũ ĉƌóĨũĒ
 ƆíŨĉŢ ùƆČĨŨĪ ßŨƆĆ ÎñũóĨƆó ßŨƆĆ
 ĉēįƌĆ ĨƆŦ ...ŠĉóßĨƆĮƆŚƆĳƌó
 úŢĉóƆČīĞ úēĮßĤ ĬƆó Ũ ...ŠŨĈĩóĩƌ÷ĈĤ
 ŨƆĆ úôžƆĢ ùĉŢĉŦ ƆČ šƌîČ ßŨũĒĩ÷ƆŢ
 ...ŠƆôČ ŠĉƌŢĈũƌēĳè ŨßŨƆŢĉíŨĉŢ
 šŢĈũĒƆŢ òƌŚƆ÷ ĊīĞ Ũ ĐƉƆĮßĤ
 īƌ÷ĨƆŦ ÎŠƆôČ ŠĉƋƁĢ úôžƆĢ úŢĈũēĳè
 úôžƆĢ ùĉŢƆè Ũ đĳè ŨīƌŦ ƆţčČ šŢĈũĒĉŢ
 ĩĒßŨĈŨ İƆŢĈŨƆĆ ŨũŞƆŦƆŚ ...ĩĒ
 Ũ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ úĒƉƆĮßĤ
 ŠĉƋƁČ ŨƆƋĈũČ ŠĉƋƆøƋĨ ĨƆ÷ƆĆ úŢĉóƆČīĞ
 Ũ żĉČ ŠĉƋ òƅČīĞ ŨũČƆŢ ĨŨŨĤ ÎƆƋĈũśČ
 ÎĈĥóƆƋĈĤŨƆĮ Ũ ĐĉĮ ƆŚ ÎòƅČīĞ úôƌžĉČŶ
 ũóßŨ šƋĩŎƆņ ŠĉƋŨ šƋĩŎƆņƆŚ ñƆƋßĨƆČ
 ùĈĤŨƆĮ Ũ ĐĉĮ Ũ šĲƀĩŎ ƆŢ ñũóĨƆó

 ...ŠƆóƆŢ ßũƅè 
 ƆŚ úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ úŢĉóƆČīĞ
 ŠĉƋƁĢ úŢĉğƌēşƌĆ ÎĈĥŒĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó
 úôžƆĢ ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ ßũƌƌŢĈũĒ ŠĉƋƆŢ ÎßŨĈĤ
 ĐĉĮ ĩĒßŨĈŨ İßŨƆŚ Ũ ŠƆôČ ŠĉƋƁĢ
 Ũ đįƋŨ ŨĈŨĈĤ ƆČ ŠĉƋƆžƆŞĉŞ ŨĈĤŨƆĮŨ
 ÎßŨŨĤĩó ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ùßĤĈĩƌĆ
 ßĨƆŦ ƆţŞïŨĤ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌēĮßĤ
 ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢĉóƆēĢƆĮĨƆĮ
 ŨĨĉĲ Ũ öŢƆĚ ùßĨƆČ  ÎßŨŨĤĩó żƆôƌĒ
 ƃČĉŢ ƆƋƁČ ÎßŨŨĤĩôēĮßĤĈĨ ŠĉƋƆôíƀĨĉĲ
 ŨƆŚ ßŨƆĆ úŢĈŨĨßŨĉí òƅĮƆó ìƌŦ
 úôžƆĢ úŢĈũƌēĳè ƆţčČ ÎĐĉôČ ƆŢĉČīĞ
 ßŨßĤĩóƆČ ...ŠĉēĮĤĨũó ùĈŨĉĆïƀĨ
 öŢƆĚ ÎßŨĈĥŢĉĳƌŢ ŠĉƋßŨƆĆ ùƆŢĈŨƆîƅè
 úŢŨũčĮŨĨĤ ùĉĒßĨƆĮƆŚ ƆóƆóƆè ùïĤ
 đĮßĤ ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó úşƋĨƆŦ úĒƆŞũôĞ
 ŨĉƌóĨũĒ żƆ÷ƆŚ ĈĩôĲĉĆ úŢĤĩó żƆôƌĒ
 ùƆøžƆČ šƋĩēĲĉČ ...ŠĈĩƌĆ úŢĉóßĥŢũĢĉĆ
 úĒƆƋĈĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ Ɔó ÎŠƆƌēĮĈĨ ŨƆĆ
 úóƆƋßŨƆţĒŨīČ ÎĈĥŒĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ
 ƆČ ĐƆŞīģĲƁĢ Ũ ƆĒĩøƄĩó ĉĒƁó ƃČ
 ùĨƁĒĉēôƋĤ Ũ đĮĨƆèƆŢƁó úŢĉĒƉŨ
 úŢĈũƌēĳè ƆţčČ šŢĈũĒĉŢ ...ŠƆóƆíŨĉŢ
  ...ƆƋĉƌŢĤ ŜƆĆ úôƅţƋũĲ ìƌŦ ƆŚ úôžƆĢ 

 ŨĉƌóĨũĒ úĒƆŞũôĞ úĲĩƅŦ ùïĤ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ
šƋĩŎƆņ úôžƆĢƆŚ ńĉŏƋĤ 

 ùĨĈŨĨƆČ ùƆŞĉŢĨƆČ ùßĨßŨƆĒÕÕ/Ô/ÕÓÔÛ 

ÐĐĉóßĤ ŠĉēĮĤĨũó ùĈŨĉĆĨƁĢ ƆŚ úŢĈũƌēĳè ŝƄĨƆŦ úĒƆŞũôĞ ĈĤĉēįƅĆƆŚ ĉƋĉĆ 
đƅĮŨũţƋßĤ ĤũşĞƆŞ ƉŨĥČƆņ ... ƆƋƆĲƁ÷ ŜƆĆ 

ŘƆ÷ƆŚ ùƆĲƁ÷ 

 úēįƌĲĉŎ úĒƆžŨßĤ úĳƅŖĩôĲƆŚ Ũ ùźũŧśŞ Ũ İĩƅŦ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ
 ŠĉóƆēįƌŢƁŞƁó ƆČīĞ Ũ æƆí ÎšƋĩŎƆņ úŗžƆĢ ĨƆĮƁČ ĈĤĉƌóĨũĒ
 Ũ Šĉ÷ŨĤĨƁĆ úĒƆĮĉƌĮ ùïĤ úŢĉóƆƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ùßŨƆĳƅèƆŚ
 úēįƌŢƁŞƁó úČīĞ ÎŠŨĉēĮßŨ šƋĩŎƆņ úŗžƆĢƆŚ ńĉŏƋĤ Ũ ùƆóƆĒƆžŨßĤ
 ßŨĈĩó ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ Ɔó ƆŢĉţƄũĲŨƆŚ òƄĨƀĪƆŚ ıƌŢĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó
 ƆŚ   ßŨĉēĮßŨĈĨ ÎĈĤĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ùßĨƆČ Ũ ŠĉóƆēįƌŢƁŞƁó Ũ æƆí żĉèƆŚ
 ùĥŢßŨĉŢ ŨĉƌĮŨĨ Ũ ĉƌóĨũĒ úŢĉóƆĒßĨĉŎƆĮ ŜßĤĨƆČƆŚ ŠĉƌŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ
  ƆƋƆŢĉƋĨĈĥĲƆČ ŨƆŚ ñƆƋƆĲƁ÷ ùƆŢŨũşŢ ßŨßĨĈũĢ ùƆŞƆĆ ...ĈĥŢĉóßĨĉĲ

:ĈĤƆŢĉŢĈĥŢĉĳƌèƁĢŨƆŚ 
ĥŢŷţŎ:  úŢĉóßïƀ úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ĨÕÔ  ŨÕ× ùÔ/ÕÓÔÛ 

Ô ßŨ šƋĩŎƆņ ùĨĉĲ ĨƆĮ ƁČ ĉƌóĨũĒ úĒƆžŨßĤ úĳƅóĩôĲƆŚ ƆČ ïĤ  /
 ùïƀĨ . ßĨĉĲ ŨƆĆ úôžƆĢ ƆŚ úŢĈũƌēĳè ƁČÕÔ/Ô/ÕÓÔÛ  úŢĉƌƄźŨĉŦ

 ŠĉƋßŨƆŢũČĤĩ÷ ŨƆĆ ùĨĈĥĲƆČ ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó úēįƌŢƁŞƁó úČīĞ
 ùźŨĉŦ ĈĤĉƌĒ .ŨũČĈĩĢ ƂĨƆČ úôţįśƅŦ ùĨĉĲ ùĨƆēŢƆĮƆŚ Ɔó Ĥĩó
 ŜƆČ ƆóßŨßĥţƋũĢ úČīĞ úĮĉƌĮ úČƆēóƆŞ  ùƆŞĉŢ ŠĉƋƆČ ĩŦĉČ ĉŎƆēįŞ

.ŨũČŨĈĩĮũŢ ßŨƆƌŢƁČ 
Õ ùïƀĨ ĨƀĪ úôƋĩŎƆČ úţƋĨĉČ ŨĉŞĨƆĮ ùĈźßĨƆĮ /Õ×/Ô/ÕÓÔÛ 

 úôţįśƅŦ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó úēįƌŢƁŞƁó úČīĞ úŢĉƌƄźŨĉŦ
 ŠĤĩôƌŢĈũƌēĳè úēĮƆČƆŞƆČ Ɔó Ĥĩó ŠĉƋƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ŨƆĆ ùĨĈĥĲƆČ
 ĨƆĮ ƁČ úĲĉŎ ĉƌóĨũĒ úĒƆžŨßĤ úĳƅóĩôĲƆŚƆČ ïĤŨ šƋĩŎƆņ úôžƆĢƆŚ
 ĨĉĲ ùĨƆēŢƆĮƆŚ ŠĈĨßĥŢĉĳƌèƁĢ ĉĒßĨƆĮ .ŨũČĈĩģƄźƆČ šƋĩŎƆņ ùĨĉĲ
 úôţįśƅŦ ƆŚ ĉƌĮŨź úĒßĨĉŎƆĮ ŨĨßƆČ ŠĈũƅéƄźƆČ ŠĉĲĉè ŨßŨƆŢũČƁó
 úČƆēóƆŞ ùƆŞĉŢ ŠĉƋƆČ òƅžƆŞƁó ßŨßĩŦĉČ ĉŎƆēįŞ ŠƆƋŶƆŚ ..šĒŨƆôƄźƆČ
 ĈĥŢĈũČ ßĤĉŞĉĆ ĨƆĮƆČ ŨũČĈĩĮũŢ ßŨƆƋƆŢƁČ ŜƆČ Ɔó ĊīĞ úĮĉƌĮ

 .Ĉĩó İƆČĈĤ 
 ùïƀĨ úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ :ĈŨĉĒƁĆ  /ĈĤƆŢƆóÕÖ/Ô/ÕÓÔÛ 

 ùïƀźÕÖ ùĨßũƌŢƆĚ ùÕÓÔÛ ùĤĨũó úēŢũƌŞƁó ùĪĈŨƆøŢĉČ ĨƆĮƆŚ Î
 ùßŨƆŢĉēĮßŨ ƆŚ ŠĤĩôƌŢĈũƌēĳè ƁČ ĈĨĤĪĉĮ òƅŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ÎĈŨĉĒƁĆ ƆŚ
 ùƆŢĉēįƌĲĉŎ úĲĩƅŦ ƆČ ïĤ ÎĉƋĨũĮ ƆŚ šƋĩŎƆņ úŢƁēŢĉó úôžƆĢ
 úĒƆƋĉóƀĨƆĮ ƆČ ĉƌóĨũĒ ƆŚ úŞŷįƌĆ Ũ đĮĨƆèßŨƆĒƆŢ úşƄïź

 ƆŚ ĩēè úŢĈũƅéƄź ƆČ ƆóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ .Šĉ÷ƀĤĨƆĆÔØÓ ƆŚ ĬƆó
 úĒßĨĉŎƆĮ ŜßĤĨƆČƁČ ŠĉŞƆŚĨƆè  ŜßĤĨƆČƆŚ ĈŨĉĒƁĆ úŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ
 ùƆóƆƌĳƅóĩôĲƆŚ Ũ İĩƅŦ ƆČ ïĤ ùĨĉŇƌĲ .ĤĩôƅéƌēĮßĤ ĉƌóĨũĒ

 .Ĥĩôƅè úēĮßĤ ïũó żĈĥţŞ ƆČ Šĉ÷ƀĤĨƆĆ úŢĤĩóĨĉčŢĈŨĉĒ Ũ ĉƌóĨũĒ 
 ĈĤƆŢƆóƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó úēįƌŢƁŞƁó úČīĞ ùĨƆţƄũŢ ĉŦßŨĨƆŦ
 ùĈŻƄŨ ĈĥƌƅĒ Ɔó .ßŨßĥţƄũĢ úĒĨũó úóƆƋƆĒŨ ĥƌĲßź ĬĈĨĉĆ
 úŢƁēŢĉó ĨƆĮ ƁČ ĉƌóĨũĒ ùƆŢĉēįƌĲĉŎ ƆĲĩƅŦ ŨƆĆ úŢĤĩóƆŢĈĥƌĆ
 ƆČ ùßïĉŞĉĆ .ƆĲĩƅŦ ŨƆĆ ƁČ Šĉ÷ƀĤĨƆĆ úŢĉôƅĚƆČĉŢ ßŨĉĮĉè Ũ šƋĩŎƆņ
 úĳƌŢĉóƆƌēįƌŚĉƋĩéşƌĆ ƆĒƆŞũôĞ Ũ úĒƆžŨßĤũƅŢ ùĉøžƆŞƁó úŢŨũčøŢßĥƅČ
 ƆŚ đƄĩóßĤ šƄũĢ úŢĉēžƆĢ òƅôžƆĢ ßĨĉČŨŨĤ Ɔó .ĨĉƌĮĩè ĩƄï ƆēįĢ
 ƆēƅČßĤ ŽƌãĮ úôžƆĢ ĈĥŢĉƋƁĢ úŢĉóƆƋĥŢßŨßïĨƆČ Ũ ĐƆĮĉƌĮ ŨĉŢ

.úŢĉČĨũŒ 
 ĉƌŢƆĒ ƆČ šƋĩŎƆņ ƃŢĉČƁó ũóßŨ ƃČßĤ Ɔó ĈĤßŨƆČ ùßïĉŞĉĆ ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚ

ƆŢ .ßŨƆţƌſƅŦ 
 úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ :ĉƌŢĉēƋĨƆČÕØ/Ô/ÕÓÔÛ 

 ùïƀĨÕØ/Ô  úĒĉČƆĢ żƆ÷ƆŚ úēĳèŨĉŦ ùĈĨũĲ ùĪĈŨƆøŢĉČ ĨƆĮƆŚ
 úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ÎŐĈĩƅņ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆēįƌŢƁŞƁó Ũ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ
 ƆČ ÎĈĨĤĪĉĮ ŠßĥŢƆŚƆŚ ĉƌóĨũĒ úĒßĨĉŎĨƆĮ ŜßĤĨƆČƆŚ úĒƆƋĈĪßźĉŢ
 Šĉ÷ŨĤĨƁĆ Ũ ĉƌóĨũĒ úşƄïĨ ùïĤ úĒĨĉóŷè Ũ ŝĲŨĨĤ ùßŨƆŢĤĩóĪĨƆČ
 úēįƌĲĉŎ úĒƉƆĮßĤ ŠƆƋŶƆŚ šƋĩŎƆņ úŢƉĉţŞ ùĨĉēĲũó úĒƆĮĉƌĮ Ũ
 ĉŦßŨĨƆŦ Ũ úĮĨĉŎ Ũ ùĤĨũó Ũ ùīƌśøţƌĆ úŢĉóƆŢĉŞĪƆČ Ũ ĉƌóĨũĒ

.ŠĉóƆşĲŨĨĤ ùßŨƆţĒŨ Ũ ŠĈũČßĤĉŞĉĆ úĮĉČŨƆįŒ 
 ĉƌŢĉēƋĨƆČ ùŨĈĩģôƄĨ ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó úēįƌŢƁŞƁó úČīĞ ĐĉóŨĉŦ
 úŢĉŞĪƆČ úôƅŞĉƋƆè ŘĉŞƆĚ úēĲßĤ ßŨ ÎĤĩó ùƆóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ùĨĈĥĲƆČ
 ƆóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ßŨ Î ĐŨßĤ úŢĉóƆşĲŨĨĤ ĐĉóŨĉŦ ßŨ ÎĈĤ ùīƌśøţƌĆ
 ŠƆƋŶƆŚ ßŨƆøŢƆĳƅè ƁƋĤĈĨ úěƋƆè ƆŚ ƁĢŨƆēĮĈĨ òƄïĉĒĨƁéƋĨ żƆ÷ƆŚ

 .ßŨƆƋĈĩóŨƊČ ßŨßĩƌĲƆČ ùĨũŢ 
 ùßŨßĨßĤ ùŨĈĩģôƄĨ 

ŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉôƄĩó úēįƌŢƁŞƁó úČīĞ 
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ßŨßĩĒ úóƆƋƆĲƁ÷ ƆŚ 
 ƆēŎƆŦ ŨŨĤ ĨƆŦ ßŨƆĳƅèƁČ ÎđƅĮŨũţƋßĤ ƉŨĥČƆņ ĨƆŎßīŞ ùźŨĉŦ Ɔó ƆƋƆŢĉēŎƆŦ úóƆƋƆĲƁ÷ ÎƆŢĉēŎƆŦ ùĈź Ũ Ĭĩè

 :ĈĤƆƋƆĲƁ÷ ŜƆŚ ...ßŨƆĒĉóßĤŨƊČ úôƅĮĉČ ĥŢƆí ŠĉƋ òƅĮĉČ ÎòƄĨĉĚ ŠĉŊƀĤĨƆĆ ùĨƆĲ úŢĈũƌēĳè ŠĉóŶƆŞ Ũ ŠĉóƆƌŞŷįƌĆ úíƁČ

ÐĈĥƋŨŨĨ úí ĬƁåĈĤƆŚ ÐƆƋĈĥţƋĩŎƆņ úôžƆĢ úĳƋĉĮĉĆ úŢĈĥôƅĒ żƆ÷ƆŚ ıƋĉĮĉĆ úŢƆŞũěŢƆĆ úíƁČ ÐŠƆóßĤ...ßŨƆţţƄũĢßĤ 

 úÒēÒĳÒéÒžĉÒè ŠĉÒƌÒŢĉÒóŶƆŞ Ũ ŠĉóƆƌƌŞŷįƌĆ úíƁČ
 úÒôÒžƆĢ ĨƆÒĮ ƁČ ŠƆóßĤ ŠĉŊƀĤĨƁĆ ùƆóßĨƆĲ

!ÐšƋĩŎƆņ 

 ùĪĉÒÒČĨƆÒÒĮ úÒÒĲĩÒÒƅÒÒŦ úÒÒŢĤĩÒÒôÒÒƅÒÒéÒÒĮßĤ żƆ÷ƆŚ
 ÎĉÒƌóĨũĒ ùƆóƆƌƌĲĉŎ ƆşƋïĨ ùĉèũĮ ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ
 úÒŢũÒƌÒįƋĪũÒèũÒĆ ŨĉÒŢƆČ úÒŢĉóƆƌĳņĈĤ ßĨĉóŨĉŦ Ũ
 ƆČ ŠĉÒţÒƌÒŧÒƌÒƋĉÒĒƁÒó Ũ šÒƋĩÒŎƆņ ĨƆÒĮƁÒČ ĉÒƋĨũĮ
 úÒÒēÒÒĮĉÒÒĆ ƆŚ ÎŠĉÒÒƌÒÒŢĉÒÒóßĨƆČßũÒÒƄĨƆČƁÒÒĢ ƆĒƉƆÒÒĮßĤ
 ÎĉÒƌÒŢŨĤ ùĨƆÒĮĈĨƆÒĮƆŚ úÒĒƆƋƉƆŞƁÒó Ũ úĮĉƌĮ
 ùĥÒÒŢƆČīÒÒƋĨ ÎıÒÒƌÒÒŢĉÒÒēÒÒĮĤĨũÒÒó úÒÒşÒÒƋĨƆŦ ƆŢĈŨƆŚ
 ƆĒƁÒÒÒÒČ İƆŞƆĆ .ùĤƆĒĉÒÒÒÒŦ ŨĉÒÒÒÒíĨƆČ ŨßĨŨƆ÷
 ÎúÒēÒĳ÷ ùĈĨ Ũ Ĭĩè ùĉøƅĚ ŨßĨŨƆ÷ úôƄŨĈĤŨĨ
 ƆŢĉÒēÒĮĨƆèƆŢƁÒó úēįƋũžƆŦ ŨĈĨ ĈĤßũƌŢ ŜƆŚ ŜƉƆČ
 úÒÒŢĉÒÒóŶƆŞ ùĨƀĪ úÒÒĲƆČ úÒÒŢĉÒÒįÒÒţÒÒƌÒÒĆ ùïĤ Ũ
 úÒŢĉÒóßīÒƋĨƆŚ Ɔó ùƆŢĈŨƆĆ úĒƆčƋĉĒƆČ ÎƆŢĉēĮĤĨũó
 úÒĒƆÒĮĉÒƌÒĮ úÒŢĈũÒƌÒēÒĳè ƆţÒĒŨƆó ÎšŢĉóƆƌƌŞŷįƌĆ
 ĨƆÒÒĮ ùĨƆÒÒĲ Ũ ŠĉÒÒ÷ŨĤĨũÒÒĆ ùƆŢĈĪĈũÒÒĢĨƆÒÒĲ
 úÒŞŷįƌĆ ùĤĉŧƌĚ ƆČ ŠĉƌţƋĩŎƆņ úŢĈŨĉēƌČ úôžƆĢ
 ĉÒÒÒ÷ĪßĤ Ũ ŠĉÒÒÒóƆĒŨƆ÷īÒÒÒŞ ùĉÒÒÒøÒÒÒƋĨƆŚ .ĉÒÒÒŢĈĤ
 ÎßŨƆŢĉÒƋĨƁģĲƉƆČ ùŶƆŞ ŠĉƋßĤ Ũ ŠĉóƆŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨ
 Ũ šÒƋĩÒŎƆņ ĨƆÒĮƁÒČ İĩƌŦ ƆŚ úŢĈũƌēĳè ƆţĒŨƆó
 Ũ ĐƆžŨßĤ Ũ ŠĉÒÒÒ÷ŨĤĨũÒÒÒĆ Ɔó ĥÒÒÒŢĉÒÒÒƋƆøÒÒÒŢĉÒÒÒƋĈĨ
 úÒƋĉÒĒƁÒó Ũ ŠĨƆČ İĩƅŦ ƆŢĉƋƁĢ úŎĉŞ ùƆóĉèũĮ
 ƆŢĉÒŞƆĆ ƆôÒŢũÒí .šÒţÒƌÒČ ŠĉóƆŢũēŢĉó úĒƉƆĮßĤ ƆČ
 Ũ ĐƆžŨßĤ ĨƆÒÒĮƁÒÒČ šÒÒƌÒÒĮĩÒÒĒƆŞ Ũ ŠƆóƆóƆè
 ƆŚ úÒĒƆčÒƋĉÒĒ ƆČ .ƆóƆíŨĉÒŢ ŨĉÒƌÒóĨũÒĒ ùƆøžƆŞƁó
 ŨĉÒĮĉÒƋ ŨĨũÒēÒĮßĤ ƆČ ŠĉƋßïĉŞĉĆ ŠĉƌŢĉóƆĲƆøŢĉČ
 úÒŢĉÒįóƆƋ úÒŎĉÒŞ ĨƆŞƆŚ ĈĥŢĉóƆŢũēŢĉó úŢĉóßĨĉƋĩČ
 ŨĨũÒÒēÒÒĮßĤ ùïĤ ƆŢĉÒÒŞƆĆ Ɔó ŠĈŨĉÒÒƌÒÒè Ũ ŠĉÒÒŢï

.šŞŷįƌĆ úĒƆŇƋĨƆĲ 

 ĥÒŢƆí ŜƆČ ƆƋĉţžƆŦ ŠĉƋŨĉí ƆŢĉƌŞŷįƌĆ ŨŶƆŞ ŜƆĆ
 ùƆƋĪĈũÒÒģÒÒƌÒÒŢĉÒÒįóƆƋŨ ùĪĈũÒÒģÒÒƋĤĈĪĉÒÒĆ ƆĒŨƆôÒÒĮßĤ
 úÒŢĉÒŢï úÒŢĈĥÒƋƆŞƆţÒĒĉÒŦ úÒĒƆčÒƋĉÒĒ ƆČ ÎŠĉóƆŢũēŢĉó
 ƆĒĉÒ÷ßĤ ĉÒĒ ÎĈĥÒŢĉÒóßĨĈũÒČ ŨũÒŞƆŦƆŚ ĪĈũģƌŢĉįóƆƋ
 ŨĩÒÒÒƌÒÒÒČŨĉÒÒÒŦ úÒÒÒĳņĈĤ ùïĤƆŚ ŠĉÒÒÒŢï ùĨƆÒÒÒĲ
 úÒţÒĒĉÒŧÒƌÒƋĉÒĒƁÒó Ũ ŠĉÒôÒĳÒôÒƌÒĒ ÎŨ ŠĉƋĨũēŚƆóŨĉŦ
 ùĨĈĤĈŨ ƆŢĉÒŞƆĆ ũŞƆŦ .ŠĉƋƆóƆƌƌŞŷįƌĆ ƆĒƆŎŶƆĢ
 ŠĉÒƋƁĢ úŢĈũƌēĳè òƄĪĈũƅĲ ŨũŞƆŦƆČ Ɔó ŠŨĤĩó
 ƆŚ òƌóƆƋ Ɔó šŢƆƋƆ÷ĈĨ Šĉ÷ŨĤĨũĆ ùƆóßĨƆĲ ƁČ
 ŜƉƆČ ÎßŨũÒČ ıÒņĈĤ úÒŢĉÒóßĨĉÒóŨĉÒŦ šƋĩĒßĨŨƆ÷
 ÎƆŢĈĪĈũÒģÒƋĤĈĪĉÒĆ ŨƆşƅĆ úžĉğĲƁĢ ùĉøƅĚ ùßŨƆĆ
 ŨŶƆŞ úÒÒÒţÒÒÒĒĉÒÒÒŦĈĤ úÒÒÒƋĈĩÒÒÒƄũÒÒÒó ùĉÒÒÒøÒÒÒƅÒÒÒĚ ßŨ
 ĪĈũÒģƋĤĈĪĉĆ ùßĨƆČ úţƋĩčžƆŧøŢßĤ ÎƆŢĉóƆƌƌŞŷįƌĆ
 Ũ ŠĉÒēÒĮĤĨũÒó úēĮƀĥŢĉįţƌĆ Ũ ĪĈũģƌŢĉįóƆƋ Ũ
 úÒţÒƋĩŎƆņ úôžƆĢ úēĳéžĉè ƁČ ÎƆŢĉŧƌĚ ŨƆóƆíŨĉŢ
 .ŠĉÒƋƁÒĢ úÒŢĉÒƋï Ũ ŌĉŞ ƆŚ ĨĉôƋĩ÷ĨƆČ Ũĩ÷ĈĨƁĢ
 ùßŨƆĆ úÒÒţÒÒĒĩÒÒ÷ŨĉÒÒíĨƆČƆŚƆČ İƆŞƆĆ ĐƆčÒÒžƆŦ
 Ũ ŠĈĩÒƋƆŒ ŜƆĆ ùƆĒƁÒČ ƆŚ ĉÒƋĨũÒĮ úÒŢĉēĮĤĨũó
 ùƆƌÒÒƋĪĉÒÒČĨƆÒÒĮ Ũ úÒÒĮĉÒÒƌÒÒĮ úÒÒŢŷÒÒşÒÒśÒÒŞ ŨƆÒÒĳÒÒƅÒÒó
 ƆƌÒÒƌÒÒŢĉÒÒşÒÒƋƆèŨĉÒÒŦ Ũ ŠĉÒÒŧÒÒƌÒÒĚ úÒÒŢĉÒÒóßīÒÒƌÒÒŧÒÒŚĪ
 ƆôÒƌÒžĉÒĮ ĥÒŢƆíƆó úÒĒƆčÒƋĉÒĒ ƆČ ÎŠĉƌŢĉóƆƌƌƋƆíŨĉŢ
 ĨƆÒÒĮƆŚ ÎŠĉÒÒƌÒÒƌÒÒøÒÒŢƆĚ úÒÒŢĈĥÒÒƋƆŞ ƆĒƁÒÒČ ĉÒÒƋĨũÒÒĮ
 ÎŠĉÒÒÒŧÒÒÒƌÒÒÒĚ úÒÒÒƋũÒÒÒŢƆŚĨƆÒÒÒĮ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒôÒÒÒĲƆČĈĤ
 ƆŢũÒÒČƆŢ ùŨĈŨƆĒƆČ ùƆóƆôÒžƆĢ ƃÒČ òÒƌÒÒŢƁÒíĨƆŦ

 ŨĉÒÒƋĨũÒÒĮ ùĩÒÒĒ úÒÒŢĉÒÒóƆţÒÒƋũÒÒĲ ñßŨ úÒÒŢĉÒÒČĨũÒÒŒ
 Ũ ŠƆŞƆƋ ŨĉÒƌÒčÒƌŚ ñßŨ ùĩĒ úĒƉŨ ĨƀĪ ĐƆŢĉŢƆĒ
 ñƆŢ .ıÒƌÒŒĈĩÒƌÒņ úÒŢĉēĮĤĨũó ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŐĈĩƅņ
 ũÒôÒžƆČ ßũÒēĮĈĨĉè ŠĉƋƁĢ úĳƋĉĮĉĆ Ũ šŞƆĆ ĨƆŦ
 ıÒƌÒţĲƀĨĉŢ úóƆƋƁĮĉĆ Ũ úſíĉŢ ßũƌŢ ƆČ ŠĉƌŢĈũĒ
  úÒĒŨƆôÒĮßĤ ƃÒžƆŞƁÒó Ũ ŠƆčČßũƄĨƆČ ŠĉƋƁĢ ƃČ
 úÒŢĉÒįóƆƋ ùĉÒĮĉÒƋ ƆŢĈŨƆŚ šţƌČ ùĤƆČ ıƌŢĉįţƌĆ

.Ũĉƌè Ũ Šï 

 ƆČ ÎùĪĈũÒģÒƋĤĈĪĉÒĆ ùßĨƆČ ĨƆĮƆŚ ƆēįƋũƅè ƆƋƁČ
 úÒøÒŢßĤ ÎŠĉÒēÒĮĤĨũÒó ùƆøÒžƆŞƁÒó ŨĉŢƆŚ úĒƆčƋĉĒ
 ùïĤ ÎŠĤĩÒčÒžƆŦ ßŨßĤĩÒóƆČ úÒĒƆƋĈĪßĨĉÒŢ ùĩĒĉƋĪ
 żƆ÷ƆŚ ƆÒÒĳÒÒƌÒÒŞƆŦ Ɔó ƆŢĉÒÒƌÒÒŞŷÒÒįÒÒƌÒÒĆ ŨŶƆŞ ŜƆĆ
 ŠĉÒēÒĮĤĨũÒó ùĪĈũÒģÒƋĤĈĪĉÒĆ úôžƆĢ ùĥƋĉĮũţƌĚ
 ƆČ òÒƌÒŚ Ɔó ŠĉÒşÒƌÒţÒƌÒČ ĈĥžĉøŢƆĲ ƆŚ ñßŨ ÎƆŢŨũČ
 ƆČ ƁÒÒÒČ ßŨßĨĈũÒÒÒĢ ƆĒĉÒÒÒŦßĤ ŠĉÒÒÒƌÒÒÒøÒÒÒśÒÒÒƋŨƆÒÒÒĲŶ

.ŠĉƌŢƉĉţŞ ũŢĉŢï úŢĤĩóßīƌŢƆó 

 ƆČ ĨƆŦ ñƆŢ ùĪĈũÒÒģÒÒƋĤĈĪĉÒÒĆ ùßĨƆČ ƆēÒÒįƋũÒÒƅÒÒè
 ƆČ ũÒÒôÒÒžƆČ ÎúÒÒĮĉÒÒƌÒÒĮ ùßŨƆŢĈĥÒÒŞƉßŨ ŨƆÒÒįŒ
 Ũ ĐŨƆ÷īÒÒŞ ĨƆŦ ŜßĤĨƆČ ƆţÒÒîÒÒČ İßŨßĤĩÒÒó
 Ũ ÎŠĉÒÒóƆēÒÒįƋĨƀĩÒÒƌÒÒĒ ƆƌÒÒƌÒÒŞŷÒÒįÒÒƌÒÒĆ úÒÒóƆƋƆøÒÒžƁÒÒŞ
 ƆŚ šÒƌÒŢ ŠĉÒƋĨßĤßŨ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ßŨ .ŠĩøČ ŠĉƋƆĢƆƋ
 Ɔó ÎŠƆĢĈĤ ƃÒÒè ŠĉÒÒƌÒÒŢĉÒÒóƆøÒÒžƁÒÒŞ Ũ ĐŨƆ÷īÒÒŞ
 úÒŢĈŨĉÒĒ ƆŚ ĩÒè ùĨƆÒĲ ƁÒČ ùĩøŢƆƋŶ ŨƆĲƆøŢĉČ

 .ŠƆôČ Šĉ÷ŨĤĨũĆ 

 úÒŢĈĥÒôÒƌÒĒ żƆ÷ƆŚ ıÒƌÒƋĉÒĮĉĆ úŢƆŞũěŢƆĆ úíƁČ
Ð!...ƆƋĈĥţƋĩŎƆņ úôžƆĢ úĳƌƋĉĮĉĆ 

 úÒēÒįÒƌÒĲĉÒŎ ùĉèũĮ ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úĲĩƅŦ ùĈŨĤ
 ùĈŨĈĤ ĨƆÒĮƆŚ ÎšÒƋĩŎƆņ úŢũēŢĉó ĨƆĮƁČ ĉƌóĨũĒ
 úÒÒŢƆŞũÒÒěÒÒŢƆĆ ÎĉÒÒįŢßĨƆŎ úÒÒĒƆžŨßĤ ùĨƆţÒÒƄũÒÒŢ
 ùïƀĨ ÎŠĉÒÒÒóßũÒÒÒĒĩÒÒÒøÒÒÒóƆƋßŨƆĒƆŢ úÒÒÒĳƋĉÒÒÒĮĉÒÒÒĆ
 Ũ ĬĉÒČƆÒįŒ ƁÒČ ßŨƁČƁó ŨŨĤĩČĈĨ ùƆşŞƆĲŨŨĤ
 ŠĉÒŞũÒøÒƌÒČ .ßŨƆóßźƆÒĲ ùßĨĉÒČƆŚ šÒĒĩøēįƋũžƆŦ
 ƆĒƆžŨßĤ úÒŢĈĨƆţÒƄũÒŢ úÒŢũÒČßĤĉÒŞĉÒĆ ƃČƆČ İƆŞƆĆ
 ŨĉÒôÒƋĩÒŞƆĆ úÒĒƆčƋĉĒ ƆČ ÎŠĉóƆƌēįƌŚĉƋĩéşƌĆ ßīƅŧŚĪ
 ùĉÒøÒƅÒĚ Ũ żĈŨƆŦ ƆĒƁÒČ İßŨĈĤŨĨ ŜƆĆ .ĉƌĮŨĨ
 ƆŚ ŠĉÒÒŞŨũÒÒŞƆŦ ñßŨ úÒÒēÒÒĳ÷ ùĈĨ Ũ ĬĩÒÒè
..šƋũČ ùĨƆįƌČ ŨĨƆţƌČ ßŨßĥŢĉƋƆ÷ĈĨ úŢĉóĉ÷ĪßĤ 

 ĥÒÒŢƆí İĉÒÒè ÎżĈŨƆŦ úÒÒŢĉÒÒóßŨĉÒÒíĨƆÒÒĮ úÒÒƅÒÒè ƆČ
 ŜƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ßŨƆţÒƋĨũÒ÷Ĉź Ũ ĬĉČŨƆįŒ ĐĉņƆĮ
 ùƆƋƆŢƆƋŶƆŞƆŦ ƆƌÒÒƋĪĉÒÒČĨƆÒÒĮ ƆÒÒĲĩÒÒƅÒÒŦ ŨĨƆÒÒĲ
 úÒÒŢũÒÒēÒŢĉÒÒó úÒÒŢĈŨĉÒēÒÒƅÒČ úÒôÒÒžƆĢ ĨƆÒÒĮƁÒČ ĉÒƌÒÒóĨũÒĒ
 òÒÒƌÒÒŢĉÒÒƋƆČ ŨĨĉÒÒƋĩÒÒČ ìÒÒƌÒÒŦ ƆČ úÒÒíƆó ÎšÒÒƋĩÒÒŎƆņ
 ŨĨƆÒĲ ŨƆĆ ùƆŢĈĥÒƌĆ šƋĩēŞƆó Ɔó ŠŨũēĳƌƋƆ÷ƆŢ
 .ĐĉÒôÒČ úŢĉēĮßŨĈĨ ùĈŨĈĤ ĤũĢĉƋ ÎĐĉôČ ƆŢĉĲĩƅŦ

 ŠĈĤ Ɔó ßŨũÒÒČßŨƆĆ ĉÒÒƌÒÒóĨũÒÒĒ ƆŚ ŠĉÒÒƋĈŨĈĤ ĉÒÒŧÒÒŢƆĒ
 ƆŚ ƆøÒĚ ĩÒēÒƌÒĆ ƆŞƆĆ úÒēÒĮĈĨƆČ .đƄĩøČ ĈĥƋũĢƆČ
 ĩÒĒ úÒîÒƌÒŦ ĩĒĉƋĪ ƆóßĨƆĲ úēĳéžĉè ƁČ òƅŞĉƋƆè
 đÒƅÒČ òÒƅÒŢũÒíĨƆŦ Ɔó ƆƋĈĥÒôÒƌÒĒĉÒó ƆŚ ƆŞƆĆ .ƆƌƌŢ

 ƆČ ñīÒÒŢ ùĈŨĤÚ  ŨĨĉÒÒēÒÒĲũÒÒó ŨĨƆÒÒĲ ƆŚ żĉÒÒĮ
 ùĉÒƋĨũÒĮ ùĉÒèĈĨƆÒĮ Ɔó ÎúƋßĨĈŨĉĆ Ũ úŢĈĩƋũžĉŞ
 Ũ ŠĉÒƌÒ÷ Ũ ŠĉÒƋï ŠĉÒƌÒŢĈũĒ ƆôžƆĢ ŜƆĆ ÎßŨƁčĒĩ÷
 ĩÒĒ ùßĨĈŨĉÒĆ ĨĈĪƆŦ ŠĈĤƆĮ Ũ ŠĉƋƁĢ úĳƋĉĮĉĆ
 .ŠīÒƄĨĉÒéÒČ ĉƋĨũĮ ùĩĒ úŢĉóßĨĉĲ úŢĈũēĳƌŢĈĤ ƆŚ
 ŨƆÒĲßĨũÒ÷ ŨƆÒĲßĨƆŦƆŚ żĉĮ ĥŢƆí ùĈŨĤ ĉēįƅĆ
 ƆĒƉƆÒÒÒĮßĤ ùƆŢĈĩÒÒÒƌÒÒÒ÷ßŨĈïĉÒÒÒĆ Ũ ùĩÒÒÒƌÒÒÒøÒÒÒŢŷÒÒÒè
 ŠĉÒƋï úÒŢĈĥÒôÒƌÒĒ ƁÒČ ÎŠĉÒ÷ĨũÒĆ ùƆóƆƋīÒƌÒøŢĈĨƆĲ
 ÎĐĩÒ÷ƆŢ ùĨƆÒĮ Ɔó ÎƆôÒžƆĢ ŨƆĆ úÒĳÒƌÒƋĉÒĮĉĆŨ
 ùĨĉÒóŨĉÒŦ ƆČ ùĪĉČĨƆĮ úĲĩƅŦ ƆĒßŨĈĤ úēĮßĤ
 ùßũÒƅÒĲŨĉÒŦ Ũ ıÒņĈĤ úŢĉóƆĒƆí úŢĉóßŨĉşĲĉè
.ĥēŦ...Ũ ŜĉĲ ùßĨƆČ ñßŨ ùĩĒ úŢĉóƆƌƌŞŷįƌĆ 

  òÒƋĨƀĪĉÒĒ ŜƆó ĉÒƌÒŢŨĤ úÒēÒĳ÷ ùĈź ĈĥƌēĮĈĨ ƆŚ
 ŜƆĆ ùßŨƆŚ ƃÒČŨũÒČƆŦ ƆøÒÒŢßĨ úÒóƆƌÒƌÒŢĈŨźßŨĉÒí
 ƆŚ úÒÒŢĈũÒÒƌÒÒēÒÒĳè úÒÒŢĈũÒÒēÒÒĲƆŢ ĨƆ÷ƆĆ ƆƋßŨƆŢƁÒÒČƁÒÒó
 úÒÒŢĈŨĉÒÒĒƆŚĩÒÒè ùĨƆÒÒĲ ŨĉÒÒôÒÒČ šÒÒƋĩÒÒŎƆņ úÒÒôÒÒžƆĢ
 ƃÒČßĤ ŜƆó úÒŢŶ ŜƉƆČ ÎùĩøČĈĨ ĉƌóĨũĒ úĒƆžŨßĤ
 ßŨßĤĩÒóƆČ úÒôÒƄŨĉÒøŢƆŦ ŨĉôČ ßĨƆĲ ŨƆĆ ùƆŢĈĥƌĆ
 ŜƉƆČ ÎđÒƄĩÒČĨßĤ òžƆĢ ùĨĉóŨĉŦŨ úēĳèŨĉŦ ƁČ
 ŠĉÒÒşÒÒĒŨ ñßŨ ŠĉÒÒƋƆÒÒįŒ ĉÒÒŧÒÒŢƆĒ ßŨƆŢĈŨƆîÒÒƅÒÒè ƆČ
 ĩÒēÒƌÒĆ ƆŞƆĆ .đÒƄĩÒøÒČ ĉƋƁĢƆČ ŠĈĤ ĉƌóĨũĒ ũČßŨƆĆ
 .ƆóßĨƆÒĲ ƆŚ ùĩÒøÒŢƆƋŶ ƁÒČ ƆƌÒƌŢ òƌŞĉƋƆè ƁĢĉĆ
 ùĪĈũÒģÒƋĤĈĪĉĆ ùßĨƆČ ŨũŞƆŦ ßŨƆĲƆƋƆøŢĈŨĨ ŜƆŚ
 ŠƆôÒČ ĨĉƌĮĩè ƆƌƌŢ ŠĉƌŒƆŦ ĉƌŢŨĤ ùĪĈũģƌēĲĉĆ Ũ
 ƆÒĳÒƌÒƋĉĮĉĆ ŨĉŢƆČ úŢƆŞũěŢƆĆ ŜƆĆ úíƁČ šƌƌſČ Ũ
Ð!ƆƋĈĥţƋĩŎƆņ úôžƆĢ úĳƋĉĮĉĆ úŢĈĥôƌĒ żƆ÷ƆŚ 

 Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆóƆŞƉßŨ ßŨƆƌÒƌÒƋĉÒƌÒţÒžĤ ƆČ ŠĉŞũøƌČ
 ŨƆĆ úÒĳÒƌÒƋĉÒĮĉÒĆ Ũ Šĉƌ÷ Ũ ŠĉƋï úŢĈĥôƅĒ żƆ÷ƆŚ
 đÒƅÒČßĤ ƁÒČ ƆƌƌŢ úžƆ÷ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ƆôŢũí ÎƆƋĈĥôžƆĢ
 úÒÒôÒÒƅÒÒēÒÒįƋũÒÒžƆŦ ìÒÒƌÒÒŦ ßĨƆÒÒĲ ŜƆĆ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ
 ŜƆĆ šÒŢĈĪßĤ İĉÒČ Ɔó ƂĩÒČƆŢĨßĤ ƆŢĈĪĈũģƌēĲĉĆ
 ŨĨĉÒÒēÒÒĲũÒÒó Ũ đÒÒĲũÒÒó ùƁÒÒŦ ƆēÒÒƅÒÒČßĤ ßĨƆÒÒĲ
 úÒēÒƅÒĮĩČ Ũ ùĨĈïƆŦ Ũ úƋßĨĈŨĉĆ Ũ ŠŨũČĨĈĥţƋĩČ
 ÎúÒŢŨũÒČĪƁžĉĆ ŨßŨĈïĉĆ ĩĒĉƋĪ ĐƆŢĉŢƆĒ .ƆôžƆĢ ŨƆĆ
 ŨĉÒƋĨũÒĮ ŨũŞƆŦ ũôžƆČ ÎƆŢĉŢũēŢĉó ŨƆĆ ĨƆŦ ñƆŢ
 ŨĪƁÒžĉÒĆ ŨĩÒøÒƅĚĉŢ ĈĥŢĉƋƁĢ ƆŚ ùƁĢ Ɔó ƆóƆíŨĉŢ

.ßĨƆĲ ŨƆĳƅóĩè 

 ñßŨ Ɔó ƆŢƆŞũÒěŢƆĆ ŜƆĆ Ɔó ƆţĲƀĨ ßŨƆĆ ßĨĉƋĤ
 ŨƆƋĈŨ ŠĉÒóßũÒĒĩÒøÒóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈĩÒģÒôÒƋĨ úžĤ
 ùīÒÒÒƌÒÒÒŧÒÒÒŚĪ úÒÒÒôÒÒÒƅÒÒÒĒƆžŨßĤ ĥÒÒÒŢƆí úÒÒÒēÒÒÒĮßĤƆŚ
 ÎƆƋĈĤ úÒÒÒēÒÒÒƌÒÒÒįŚĉÒÒÒƋĩÒÒÒéÒÒÒşÒÒÒƌÒÒÒĆ ùĨĈĤƆƋĉÒÒÒŞĨƆÒÒÒĮ
 ĥÒÒŢƆí ŜƆĆ ÎĉÒÒƌÒÒĮŨĨ ŨĉÒÒôÒÒƋĩÒÒŞƆĆ ßŨƆŢĉÒÒƋŨĨƆÒÒĮƆŚ
 ùïĤ šÒŢĈũÒĒßĤ ƆƋƆŦ ŠĉÒƋƁÒēƌå úŎĉŞ Ɔó ƆĒƆžŨßĤ
 .đÒƅÒČƆŢ ŠĉÒƌÒƋĥÒŢßŨïĨƆČƆŚƆó šÒČ òÒƋĨĉÒƋĩÒČ ĨƆŦ
 ŨƆŚ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ıƋĩĒĉƋĪ úŢĉŞĨũĮĨƆĮ ùĉøƅĚ
 ùĨƆţÒƋũÒŢƆŚ ƆøĚ ƆƋƆŦ ŠĉƋƁēƌå úŎĉŞ ùƆŢĉŞĈĥŢƆĆ
 ƆóßŨƆŢƁÒČƁó ùßĤĉŞĉĆ ŠĉƌîƌŦ ùĨƆţƋũŢ ĉįŢßĨƆŎ
 ŜƆĆ żƆ÷ƆŚ ƆŢĈīÒƌÒŧÒŚĪ ŜƆĆ úŢĉƋ İƆŞƆĆ .ƆŢŨũČƆŢ
 ƁÒÒČ ßŨĤĩÒÒôÒÒžƆŦ ŠĉÒÒƋĪŨƆÒÒĮ ùĈĩÒÒí Ũ ŠĈĤßĨƆÒÒĲ

 ĨƆÒÒĮ ƆĒĉÒÒôÒÒČ İĩÒÒƌÒÒŦ ĉÒÒĒ úÒÒĲĉÒÒŎ úÒÒŢĉÒÒ÷ŨĤĨũÒÒĆ
...šƋĩŎƆņ 

 ƆŚ ĩÒĒĉÒƋĪ ùŨŨðÒƌÒŞ ƆČ šƌţƅĳģČ òƄŨĉí ĨƆ÷ƆĆ
 ŜƆĚĨƆÒÒÒĮ ŨƆŢƆŞũÒÒÒěÒÒÒŢƆĆ ŜƆĆ ùßĤƆÒÒÒĮ ũÒÒÒƌÒÒÒŢ
 úÒŢĉŧƌĚ úøŢƆĚ ùĈŨĤƆŚ Ɔó ÎŠĉóßũĒĩøóƆƋßŨƆĒƆŢ
 Ɔó šÒÒƌÒÒţÒÒƌÒÒČßĤ ßŨƆĆ ÎßũÒÒĒĉÒÒŧÒÒôÒÒƌÒÒè ßŨƆŞßŨŨĤ
 Ũ ŠĉÒƌÒ÷ Ũ ŠĉÒƋï úÒŢĈĥôƅĒ ŨĨƆĲ ƁČ ŠĉƋĩøŢƆƋŶ
 ĩÒĒĉÒƋĪ ĨƀĪ ÎŠĉÒŧÒƌÒĚ úÒôžƆĢ úĳƋĉĮĉĆ Ũ šŞƆĆ
 úÒĳƋĉÒĮĉĆ úţēĮĈĨĉè ƁČ ùĩøŢƆƋŶ ƆŚ ñßŨ ÎßŨũČ

 .úēĲĉĆ ùĈĪƆŎ úŢŨũČĩƌøŞĉŒƆĮŨ úôžƆĢ 

 ęÒŢĨƆÒĮ ßŨƆƋĉÒøÒƌŢ ƆĲƁ÷ ŜƆŚ òƅĮƆó ĨƆŦ ƆƋƁČ
 ŨĉÒŢƆČ úÒŢƆŞũÒěÒŢƆĆ ùƆƌÒƌēįƋũžƆŦ ƃČ ŜƆĆ ĐĈĥČ
 Ɔó ĐĉÒÒ÷ßĤ ƆŞĉÒÒóĉÒÒĆ ŨƆČ ÎƃÒÒţÒÒƌÒÒčÒÒČ ıÒÒƌÒÒƋĉÒÒĮĉÒÒĆ
 úÒŢĈĥÒôƅĒ żƆ÷ƆŚ ĩĒĉƋĪ ıƋĉĮĉĆ ŨĉŢƆČ úŢƆŞũěŢƆĆ

.ƆƋĈĥţƋĩŎƆņ úôžƆĢ úĳƌƋĉĮĉĆ 

Ð!...ĈĥƋŨŨĨ úí ĬũåĈĤ ƆŚ 

 ƆŚ ĈĩÒįƋũÒĮ úĮũåĈĤ ùĨĉƌēĲƆ÷ ùƆíŨĉŢÕÖ-
ÕÙ   /Ô ùßĨŨƆ÷ úÒôÒƄŨĈĤŨĨ ŨŨĤĩÒČĈĨ ùƆēŎƆŦ ù

 ŨßŨƆŢƁÒČƁÒó ıƋŨƆĆ Ɔó ÎúţƌČ ßŨƆƋũĢƆČ úŢĉŧƌĚ
 ŜƆĆ .ŨũÒČ úÒŢĉÒŧÒƌÒĚ ùĨũÒČĉĆ ùĥŢƆČźƁó ùĨĈĥƋĤ
 ƆČ òÒƋīÒŢ ĈĤƆĒĉó ŜƆŚ òƅžĉĮ ŨũŞƆŦ ƆƌƋĥŢƆČźƁó
 Ũ ñƀĨƆÒĮ ƆŚ ÎĬƆó ĤƆÒįÒěÒţÒƌÒè ŨĨĈĪƆŦ ŨŨĤ
 ŠßŨĉÒÒĢ úÒÒŢĉÒÒóßĨŨƆ÷ ßĨĈĤƆƋĉÒÒŞĨƆÒÒĮ ÎŨĩÒÒƋĪßŨ
 ÎŠĈĨĈĤƆşÒĒƆÒĮĉÒƌÒĮ ÎĬĉÒŢ ùĨũÒČĉÒĆ ÎŠĉóĉƌŢĉéŞƁó
 ßĨĈũÒÒÒÒČ úÒÒÒÒŢĉÒÒÒÒóßĨĈĤŨĉÒÒÒÒŢ ƆēÒÒÒÒįÒÒÒÒƌÒÒÒÒşÒÒÒÒƋĤĉÒÒÒÒóƆĆ
 ŨßŨĈĩÒģôƄĨ ùĨƆţƄũŢ ƆĒĉ÷ßĤ ĉĒ ÎŠĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ
 Ũ ÎúÒÒŢĉÒÒóƆƋƆŞũÒÒôÒÒĞĉÒÒŢ Ũ úÒÒƋƆÒÒĳÒÒƌÒÒè ƆƌÒÒƌÒÒēÒÒƅÒÒóƆƋ
 ĈĥÒƋĉÒƌÒĒ ÎıÒƌÒŢĉÒóßũÒĒĩÒøÒóƆƋ ßŨƆĒƆŢ úÒŢĉÒĮĩèĨƆČ
 Ũ ũÒ÷ũÒēÒŏÒ÷ Ũ ĬĉÒČŨƆįŒ ßŨ .ŠƆóßĤ ùĨĈĥĲƆČ
 ùĨũÒČĉĆ úĢƀĤ ùßĨĉČƆŚ ŠƆóßĤ Ĩĉƌţĳƌè Ũßïƀĩè
 ùĨũÒČĉÒĆ úÒŢĤĩÒóƆÒĲƆ÷ ƁÒČ ŠĈĥÒžŨƆŦ Ũ úŢĉŧƌĚ
 çÒĮƁÒó Ũ ŜƆŦ úŢĤĩČŶ ùĉøƄĨƆŚ ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ
 ĉÒŦßŨĨƆŦ .úĒƆƋƉƆŞũó Ũ úĮĉƌĮ úóƆƋßĨƆ÷ƆĒ Ũ
 ƆĒĉÒÒ÷ßĤ ĉÒÒĒ ÎŠĉÒÒóƆŢĈĩÒÒƋƆŒ ĨƆÒÒĮƆČ ŠŨũÒÒčÒÒžĈĪ ƁÒÒČ

 ƆƋĉÒŞĨƆÒĮ úţēįĢĨƆ÷ƆČ ƁČ ŠĥŢĉįĢßĨ ĐƆŎĨßĤ
 Ɔó ÎƆƋĉÒƌÒŢŨĤ ŜƆĆ úôƄĨƆČƆŚƆó Ũ ęŢũó ŨũŞƆŦƆŚ
 ĈĥÒÒÒŢĉÒÒÒƋĨƆÒÒÒĮƆČ ùĨĈĤƆƋĉÒÒÒŞĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒŞƆēÒÒÒįÒÒÒƌÒÒÒĮ

.ƆƋĈŨßĩŢĉŞĨƆŎ 

  ŜƆĆ ùƆóßĩÒøÒƌÒĚ ƆşÒĲŨĨĤ ƆŚ ñßŨ úĒĨũó ƆČ
 úÒžĉÒĮ ƆŚ Ɔó ÎĈĤƆƋßŨĈĩģôƋĨÔÜÚÕ  ŠƆƋŶƆŚ ßŨ

 ĊĈũÒĲ ĬŨŷó ùĩįƋũĮ ùĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ ßĨŨƆ÷
 úÒŢĤĩÒôÒžũÒČƆŒ ıÒƋŨƆĆ ÎßŨĥÒŢĉÒƋƆøÒƋĈĨ ŨßũĒĉŧôƅè

 ...ùĩÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒĒĉÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒƋĪ
 ͆ϼй͟ъ ḺϠ̸̸ 


